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Resumo

O objetivo deste artigo € identificar os elementos que permitem conhecer a subjetividade de mulheres
empreendedoras segundo a teoria proposta por Gonzalez Rey (2009). A subjetividade se d& por meio de uma
configuracdo de sentidos subjetivos provenientes tanto do plano individual, como também dos construidos
socialmente. Assim, a constituicdo subjetiva ¢ formada por meio de diferentes forcas que se mantém em
permanente transformacdo ao longo da trajetdria dos sujeitos. A metodologia utilizada para alcancar o objetivo
seguiu os parametros da Epistemologia Qualitativa. Trata-se de uma abordagem qualitativa em que é utilizado
um conjunto de procedimentos especificos desenhados especialmente para desvendar os indicadores de sentido
que, por sua vez, formam a configuracdo subjetiva. Os resultados indicam que a configuracdo subjetiva do
empreendedorismo para as mulheres estd apoiada em sentidos subjetivos associados as suas trajetérias, ao
contexto atual e a cultura dentro da qual a atividade é desenvolvida. O empreendedorismo, nesta pesquisa,
aparece como uma caracteristica individual que comeca a ser constituida na infancia. No entanto, as
empreendedoras se constituem como tal ao longo de sua histéria, quando devem lidar com as condi¢des adversas
do mundo empresarial, visto como machista. Nesse contexto, a abertura da empresa é um evento que marca
fortemente a trajetéria dessas mulheres, tendo uma natureza simbdlica que atua como constituinte da
subjetividade delas. No mesmo sentido, a multiplicidade de papéis e a concorréncia entre espagos sociais, pois
sublinham que a familia interfere na dindmica dos negdcios, assim como 0s mesmos negdcios estdo presentes em
seus lares. Além disso, a forma como empreendem é delimitada pelas condigdes concretas em que
viveram/vivem.

Palavras-chave: subjetividade; empreendedorismo; mulheres empreendedoras.

Abstract

The purpose of this article is to identify the elements that allow understanding the subjectivity of women
entrepreneurs according to Gonzalez Rey’s theory (2009). Subjectivity is a configuration of subjective senses
originating from individual and social levels. Thus, a subjective constitution is formed by different forces that
remain constantly changing throughout subjects’ history. The methodology used to achieve the objective of this
paper follows Qualitative Epistemology. This is a qualitative approach that uses a set of specific procedures
specifically designed to reveal the indicators which form the subjective configuration. The results indicate that
women’s subjective entrepreneurship configuration rests on subjective meanings associated with the trajectories,
context and culture within which the activity is developed. Entrepreneurship in this research appears as an
individual characteristic that is formed in childhood. However, these women exist as entrepreneurs throughout
their histories; especially when they have to deal with adverse conditions in the business world, which is seen as
sexist. In this context, a company’s opening is an event that strongly marks these women’s histories, with a
symbolic nature that becomes an integral part of their subjectivities. Similarly, the multiplicity of roles and
competition between social spaces highlight how family interferes with business dynamics, as well as how
businesses are present in the home. Also, the way they undertake entrepreneurial activities is delimited by the
concrete conditions in which they lived / live.

Key words: subjectivity; entrepreneurship; entrepreneurial women.
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Introducéo

Interessante dizer que a atuacdo da mulher no mundo dos negdcios vem se consolidando no
Brasil. O Global Entrepreneurship Monitor mostra que a participacdo das mulheres nas taxas de
empreendedorismo nos ultimos 10 anos manteve-se em torno de 49% (Instituto Brasileiro de
Qualidade e Produtividade [IBPQ], 2012). Esse dado per se seria suficiente para desencadear uma
série de estudos tratando do tema. No entanto, “hd pouco conhecimento sobre a atuagdo de
empreendedoras no pais” (Machado, Greatti, & Jesus, 2010, p. 88).

A despeito da relevancia da participacdo feminina, empreender para elas ndo tem sido uma
tarefa facil. Gimenez (2010) afirma que as mulheres enfrentam maiores empecilhos no acesso a fontes
de financiamento e, muitas vezes, sdo discriminadas em processos sucessérios nas empresas
familiares.

S840 poucas as pesquisas que se ocupam em desvelar as nuances que cercam o tema,
especialmente tendo como pano de fundo a subjetividade. Uma evidéncia disso pode ser encontrada no
trabalho de Silveira (2010). A autora analisou a producéo cientifica do periodo de 2006 até 2008 em
periddicos da base de dados do Social Sciences Citation, encontrando 179 artigos que tratavam de
empreendedorismo, dos quais 0,74% tinham foco sobre o empreendedorismo feminino.

Nos periddicos nacionais em revistas como RAC, RAE, Cadernos Ebape, BAR, RAM, o
percentual é de 2,7%. A producdo cientifica mais expressiva em termos quantitativos concentra-se em
eventos como o Encontro sobre Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas Empresas (Egepe) e
Encontro da Associacdo Nacional dos Cursos de Pos-Graduacdo e Pesquisa em Administracdo
(EnAnpad). Nesses encontros, a temética gira entre 2 e 3 trabalhos por ano. Em outras palavras, ainda
h& espaco para discussdo sobre o tema. A maior parte da produgéo cientifica se volta para a descrigdo
de caracteristicas associadas aos empreendedores de forma geral e, entre tais estudos, encontram-se
aqueles que buscam definir as peculiaridades das mulheres frente aos negécios (Guimardes, 2004).
Frente a esse contexto, 0s pesquisadores tém advogado que é necessario estudar o tema sob novos
enfoques (Borba, Hoeltgebaum, & Silveira, 2011; Silveira, 2010).

Por tais razdes, propde-se, nesta producdo académica, apresentar uma pesquisa sobre
empreendedorismo feminino utilizando, como pano de fundo, a subjetividade em uma concepgédo
socio-historica. O objetivo do artigo é identificar os elementos que permitem conhecer a subjetividade
de mulheres empreendedoras, segundo a teoria proposta por Gonzéalez Rey (2009). E importante
ressaltar a centralidade da Teoria de Gonzélez Rey sobre 0s estudos acerca da subjetividade, tendo em
vista que, na presente pesquisa, pretendeu-se aplica-la para estudar a configuracao subjetiva da mulher
empreendedora. Mas essa opcdo de teoria substantiva demanda que também seja a prépria teoria
metodoldgica que fundamenta, esclarece e traca o0 caminho para que se possa conhecer tal
subjetividade. Assim, apresentar os resultados dessa pesquisa requer a recuperacdo de alguns dos
conceitos centrais dessa abordagem, coordenando aspectos substantivos e formais, destacando a
singularidade como espaco privilegiado para a construcdo do conhecimento cientifico, pois no &mbito
da Teoria da Subjetividade de Gonzalez Rey, o individuo carrega em si elementos do todo.

Partindo da concepcdo sécio-histérica, admite-se que a atividade empreendedora permite a
insercdo do individuo no mundo de significados relativos aos negocios. Falar sobre a mulher
empreendedora sob tal concepcdo € articular uma constituicdo social relacionada também com a
histéria (Aguiar & Ozzela, 2006). Assim, pode-se dizer que mulher empreendedora é, ao mesmo
tempo, singular e historica. Ela ndo é determinada pelas condi¢des sociais e historicas, mas é capaz de
elaborar sua subjetividade na geracdo de sentidos e significados em seus diferentes sistemas de
relacdo. Diante disso, € possivel dizer que a mulher empreendedora também pode transformar o
contexto em que esta inserida, tendo no didlogo um importante elemento nos processos de sua
configuracdo subjetiva (Gonzalez Rey, 2002). Em outras palavras, a mulher tanto constitui sua
subjetividade a partir de elementos individuais como também a partir dos que Ihe sdo passados pelas
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diversas vias da subjetividade social, mas que encontra nela um individuo reflexivo capaz de
modifica-los, dando-lhes novos sentidos e constituindo-se a partir deles.

Para a consecugdo do objetivo desta producdo académica, além da presente introdugdo, sao
apresentados: o quadro tedrico de referéncia, a metodologia, 0s caminhos pelos quais a informacao foi
construida e as conclusdes.

Quadro Teodrico de Referéncia

Respeitando as demais correntes de pensamento e suas contribui¢Oes, optou-se por olhar para o
empreendedorismo feminino a partir de uma concepgao socio-historica. Tal concepgcdo possui suas
raizes no trabalho de Lev Vygotski, que advogou por uma ciéncia marcada pela interdisciplinaridade.
O seu argumento principal era de que 0 homem também cria e transforma o ambiente e, assim, pode
fornecer novas formas de consciéncia. Para 0 pensador russo, 0 psiquismo possui uma natureza
cultural e se desenvolve a partir da passagem do bioldgico para o simbélico. O homem é propenso
para a experiéncia cultural para um devir ou vir a ser humano (Vygotski, 2009).

O trabalho de Vygotski é fundamento, por sua vez, da teoria da subjetividade de Gonzélez Rey
(2003, 2005), psicologo cubano radicado no Brasil. Em coeréncia com o trabalho de Vygotsky, a
subjetividade ndo é algo que possa ser apreendido em sua totalidade, pois ndo tem como pressuposto
uma visdo essencialista. Na teoria da subjetividade, o ser humano ndo possui uma natureza humana,
mas se faz humano nos processos social, histérico e a partir de suas condi¢es concretas.
Subjetividade para Gonzalez Rey (2009, p. 126) é:

Um sistema permanentemente em processo, mas com formas de organizacdo que séo dificeis de
descrever e que, portanto, sdo epistemologicamente ndo acessiveis a descricdo.... A
subjetividade é da ordem do constituido, mas representa uma forma de constitui¢cdo que, por sua
vez, é permanentemente reconstituida pelas agdes dos sujeitos dentro dos diversos cenarios
sociais em que atuam.

Como pesquisadores, 0 que se pode fazer € compreender como a subjetividade se processa
naquele momento. Gonzalez Rey (2003) esclarece que sua teoria é oposta ao estruturalismo porque
este Gltimo representa a morte da subjetividade. Para ele, no estruturalismo, apesar de se partir da
linguagem para explicar a estrutura, o sujeito esta diluido no discurso.

A teoria de Gonzélez Rey (2009) retoma o carater dialético da constituicdo do sujeito. Para ele,
é importante uma investigacao que tenha como pano de fundo a teoria das configuragGes subjetivas, na
qual tanto a subjetividade individual como o social sejam desvelados.

A subjetividade individual emerge da historia das pessoas que estdo, por sua vez, imersas em
uma cultura. Paradoxalmente, a subjetividade social é formada pelos sentidos que caracterizam 0s
espacos sociais dos individuos (Stangherlim, 2006). Para Dobranszky (2007), os conceitos de
subjetividade individual e social sdo niveis diferentes de um mesmo processo. Para ele, a subjetivacdo
ndo é feita de forma linear e imediata, mas acontece dentro de configuracdes subjetivas atuais do
sujeito. Essa afirmacdo de Dobranszky parece resumir todos os trabalhos recentes de Gonzalez Rey,
nos quais se pode perceber que os diferentes espacgos sociais em que 0 sujeito esta inserido contribuem
para a formacdo da subjetividade desses individuos, ndo os determinando, mas participando de sua
formacao.

Para Gonzélez Rey (2003, 2005, 2009, 2010), essas duas fontes da configuracdo subjetiva estdo
em constante movimento. A subjetividade social perpassa a individual e esta representada no contexto
no qual se organiza a subjetividade individual. Gonzalez Rey (2009) afirma que ndo se pode ignorar o
carater subjetivo dos processos sociais. Assim, o individuo ndo apenas reproduz as imposi¢des do
meio, mas é capaz de refletir sobre elas tornando-se sujeito da propria histéria ao elaborar tais
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imposi¢des e criar 0 novo. Ja a subjetividade individual se produz em espagos sociais constituidos
historicamente.

O conceito de sentido subjetivo enfatiza a relacdo entre o simbolico e o emocional, e ndo apenas
do intelectual e do afetivo. As configuracGes subjetivas surgem a partir de um sistema no qual diversos
elementos presentes naquele momento podem, inclusive, ser contraditérios. O fenémeno subjetivo,
como defendido por Gonzéalez Rey, ndo € interiorizado, ele se configura em um ambiente cultural.

Ao definir sentido de forma a dar coeréncia as suas proposicoes tedricas, Gonzalez Rey (2010,
p. 6) afirma que: “Quero me referir ao termo sentido subjetivo como unidade psicologica que expressa
o0 carater subjetivo dos processos psiquicos humanos nas condi¢fes de cultura”. A caracterizagdo do
sentido envolve trés condigdes-chave: (a) envolvimento com a subjetividade como sistema; (b)
unidade com o simbdlico e o emocional; (c) relacionamento com definicdo de espacgos simbolicos. A
inovagao dessa concepgdo estd em considerar o sentido como uma “complexa organiza¢do simbolico-
emocional que estd além da consciéncia e das representagdes atuais do sujeito. Sendo assim, o sentido
subjetivo nao ¢ construido, mas produzido pelo sujeito” (Dobranszky, 2007, p. 32).

A apreensdo dos sentidos revela expressdes do sujeito que sdo, muitas vezes, contraditérias. O
préprio sujeito pode desconhecer os sentidos, pois ndo os articulou ao ndo se apropriar da totalidade de
suas vivéncias (Aguiar & Ozzela, 2006). Reconhecendo a complexidade dos fendmenos humanos,
Stangherlim (2006) conclui que:

gestos, pensamentos, atitudes, acOes sdo exemplos desses fenémenos que sdo, por sua vez,
responsaveis pela constituicdo de sentidos subjetivos produzidos por cada um de nds nas
relagbes que estabelecemos em diferentes dimensfes de nossa vida familiar, educacional,
profissional e de lazer, por exemplo (p. 2).

Segundo Gonzélez Rey (2010), a categoria sentido vai permitir uma aproximacao do afetivo e
do cognitivo. Ele ressalta, porém, que esta aproximagdo ndo significa fusdo, tornando-os
indiferenciados, nem tampouco que podem ser compreendidos separadamente, mas que hd uma
relacdo dialética entre esses elementos. Para Gonzalez Rey (2010, p. 331), “¢é na relagdo que Vygotski
estabelece entre o sentido e a personalidade que se abre uma importante perspectiva para nova
definicdo de subjetividade”.

Explicando melhor, o sentido subjetivo estd na base da subjetividade individual e social,
representando unidade e confrontacdo entre elas e configurando-se subjetivamente. J& 0s aspectos
simbdlicos e emocionais fazem parte de uma relagdo recursiva e nao causal.

Além disso, os sentidos estdo relacionados aos elementos produzidos pela cultura (como as
condicOes de género) e também se constituem no plano individual por meio das emocg6es configuradas
na histdria de cada sujeito ao se deparar com as representacdes sociais (Gonzalez Rey, 2010).

As representacdes sociais ndo sdo descartadas por Gonzalez Rey (2003), mas consideradas de
forma peculiar. Ele parte do pressuposto que tais representacdes ndo fornecem simplesmente uma
reproducdo da realidade, mas sdo formadas tanto no &mbito individual quanto no social. O
conhecimento da realidade ndo est4 desvinculado das intenc¢Ges e valores dos sujeitos que nela estdo
inseridos. Com isso, concorda Bernardes (1998): os fendmenos psicoldgicos sao construidos por meio
de préticas sociais e histéricas, fazendo com que sejam representados em acordo com o conhecimento
que o sujeito produz a respeito dele.

O conceito de representacdes é importante para compreender a génese e o desenvolvimento do
conhecimento social, pois essa categoria permitiu “compreender o conhecimento social de natureza
simbolica e social, que produz significacbes mais além de qualquer objeto concreto que aparega como
conteudo de uma representagdo” (Gonzalez Rey, 2003, pp. 123-124). A representacdo da realidade é
uma producdo subjetiva que possui fundamento social, ou seja, ndo é apenas um reflexo dos objetos
externos.
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A constituicdo dos individuos se da na juncao entre as for¢as sociais e a a¢do do sujeito. Dito de
outra forma, o sujeito é produtor da realidade ao mesmo tempo em que reproduz as forgas sociais
(Severiano, 2007).

Em poucas palavras, o ser humano se constitui no social, mas os elementos que sdo a ele
apresentados pelas diversas vias de subjetivacao social sdo também subjetivados individualmente. No
processo de producdo humana, ndo ha relagdo de causa e efeito (Gonzélez Rey, 2010).

Quando se tem presente que a subjetividade é complexa e configurada por vias individuais e
sociais, pode-se dizer que os diversos espacos sociais e simbdlicos, tais como a atividade
empreendedora e a condicdo de género, concorrem no processo de constituicdo da subjetividade. 1sso
porque 0 género de um individuo pode ser entendido como um espago simbdlico produzido pela
cultura, alimentando-se das emogdes particulares configuradas na histéria de cada sujeito. O
empreendedorismo, por sua vez, pode ser considerado uma das zonas que fornecem sentidos
subjetivos porque estd presente em experiéncias sociais concretas que afetam a subjetividade
individual, e os sujeitos, a partir dessas experiéncias, (re)constroem a subjetividade social.

Considerar género e empreendedorismo como produgdes também subjetivas, abrem-se
possibilidades para escapar de dualismos e dicotomias. As questdes de género e a atividade
empreendedora ndo podem ser separadas de questfes sociais e significacOes e ressignificacbes no
plano individual. As representagdes sociais do que é ser mulher e empreendedora sdo colocadas para
os individuos pelas diversas vias da subjetividade social, mas também sdo objeto de reflexdo por parte
do individuo.

Em sintese, pode-se registrar que tanto o ser mulher, quanto o ser empreendedora funcionam
como produgdes sociais, configuradas a partir dos significados atribuidos pelo proprio individuo, que
Ihes confere sentido Unico.

Metodologia

Cumpre assinalar que, como se trata de uma teoria complexa, os métodos para empreender
pesquisas desse tipo ndo podem estar alinhados aqueles que buscam relacdes de causa e efeito. Ciente
dessa peculiaridade, Gonzélez Rey propds a epistemologia qualitativa. As caracteristicas do método
proposto pelo pensador cubano s&o:

Papel ativo do pesquisador, sendo também considerado um sujeito da pesquisa.
Sujeito e objeto de pesquisa estdo implicados um no outro.

N&o hé realidade ultima, mas zonas de sentido, pois 0 conhecimento é um processo em constante
construgao.

O singular ¢é espaco privilegiado para a constru¢do do conhecimento cientifico, pois o individuo
carrega em si elementos do todo.

A validade da pesquisa estd na capacidade do modelo teérico em ampliar as alternativas de
inteligibilidade sobre o fendmeno estudado.

A valorizacdo do caso singular para um processo de pesquisa € justificada por meio do
entendimento do conhecimento como algo dindmico que ndo fornece acesso ilimitado ao real, mas sim
estd em permanente construcao, sendo elaborado por um pesquisador em constante atividade reflexiva
e construtiva, estabelecendo zonas de sentido para 0 modelo teérico em construcdo, que ndo pode ser
apoiado em uma nogdo de ciéncia que seja acumulativa e empirica.
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Para Gonzalez Rey (2005), o novo modelo de ciéncia que valoriza o singular na pesquisa esta
intimamente ligado a uma opcéo epistemoldgica em que as pesquisas possuem validade cientifica, ndo
pelo poder de generalizacdo estatistica, mas pela capacidade de gerar conhecimento a partir do
singular. Em outras palavras, pela capacidade em ampliar as alternativas de inteligibilidade sobre o
fendmeno estudado.

Ao empreender, em uma pesquisa que adote a Epistemologia Qualitativa de Gonzalez Rey, a
andlise recai sobre os processos explicando os objetivos ao invés de descrevé-los. Nessa linha, a
inteligibilidade da subjetividade das empreendedoras tem seu ponto de partida no empirico, mas néo
se esgota na descricdo das praticas dessas mulheres. Ao invés disso, é necessario buscar a
compreensdo da constituicdo da subjetividade em seu processo histérico. Em outras palavras, €
analisar o desenvolvimento e ndo as partes constituintes de um objeto de estudo. De forma mais
concreta, 0 método ndo estabelece categorias fechadas e plenamente definidas, pois sdo consideradas
COMO Processos.

Os instrumentos de coleta de dados utilizados para alcangar o objetivo desta pesquisa foram:
entrevista semiestruturada e complementos de frases.

A entrevista foi eleita como uma das técnicas de coleta de dados por ser adequada para capturar
as complexidades da experiéncia e da percepcdo dos sujeitos analisados (Corbetta, 2003). O tipo de
entrevista utilizado foi a semiestruturada.

O teste de complemento de frases foi utilizado como elemento auxiliar na coleta de dados. Isso
foi feito para facilitar expressfes do sujeito e permitir uma construgdo mais ampla dos sentidos
subjetivos e dos processos simbolicos que constituem a sua configuracdo subjetiva. Trata-se de um
instrumento recomendado por Gonzélez Rey (2005), e caracteriza-se de proposic¢éo de inicio de uma
frase (trechos chamados de indutores), complementada pelo respondente com aquilo que considera
apropriado no momento. O instrumento coaduna-se com a pesquisa de cunho sécio-histérico porque
parte-se do pressuposto de que o pensamento se concretiza na palavra (Vygotski, 2009).

A escolha dos instrumentos esta ligada ao pressuposto de que, ao relatar a prépria historia, as
empreendedoras tiveram a oportunidade de refletir sobre a atividade empreendedora e a propria vida.
Isso porque a narracdo de si pode ser via privilegiada para o pensamento reflexivo.

A anélise dos dados foi feita com a busca de indicadores de sentido subjetivo. Esta técnica é
recomendada por varios pesquisadores que tratam do tema (Aguiar & Ozzela, 2006; Dobranszky,
2007). Isso porque, no escopo da pesquisa sobre subjetividade, na perspectiva proposta por Gonzalez
Rey, a logica configuracional é o processo que combina a indugdo e a deducdo para trabalhar com
duas realidades de distintas naturezas: a empirica e a proposicéo teorica. Essa Idgica contribui nos
processos intelectuais para se desenvolver o conhecimento sobre a subjetividade, e situa o pesquisador
na orientacdo e no modo de producéo das informacdes e elaboracdo de teorias.

O pesquisador, além dos dados obtidos de forma direta a experiéncia e obtidos como resultantes
de sistemas de correlagfes, também labora com indicadores — “aqueles elementos que adquirem
significacdo gracas a sua interpretacdo” (Gonzalez Rey, 2005, p. 112). O indicador como recurso
metodoldgico é uma informacdo elaborada pelo pesquisador, que oferece direcdo e sentido no
processo de producdo de novas informacGes, categorias e inferéncias.

A definicdo do indicador é o passo que orienta 0 caminho de produgdo do conhecimento.
Segundo Gonzalez Rey (2005, pp. 114-115),

o0 indicador se torna elemento de relagdo entre diferentes niveis de produgdo tedrica e as zonas
de sentido do objeto a que os ditos niveis dao acesso.... O caminho das hipdteses que segue 0
curso ativo do pesquisador em face das mdltiplas encruzilhadas do processo de pesquisa é
acompanhado da producdo de indicadores que facilitam a interacdo entre as ideias do
pesquisador e as manifestacdes do estudado, por meio do qual avanga em direcdo a construcées
mais abrangentes do processo de producdo de conhecimento, as quais sao de carater temporario.
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Esta fase da pesquisa chama-se Construcdo da Informacao e, por meio dela, procura-se legitimar
0 conhecimento a respeito do fendmeno estudado. A legitimacdo do modelo alcancado é processual.
N&o deve haver expectativa de alcance da esséncia do fenbmeno estudado, mas de momentos de
inteligibilidade sobre o empreendedorismo e a condi¢éo de ser mulher empreendedora.

Os sujeitos da presente pesquisa sdo trés mulheres empreendedoras atuantes em Curitiba/PR.
Essa quantidade pode ser justificada em func¢do do tipo de teoria e dos pressupostos utilizados como
sustentacdo da pesquisa, que ndo estd centrada em uma ideia de ciéncia baseada em dados
guantificaveis e suscetiveis a verificacdo imediata. Na teoria da subjetividade, o singular é validado
como espaco privilegiado para a construcdo do conhecimento cientifico.

A escolha das depoentes se deu aleatoriamente. Os nomes das informantes da pesquisa foram
alterados para resguardar suas identidades. A informante 1 serd chamada de Maria, cuja transliteracdo
do hebraico significa rebelido. A segunda sera chamada de Isis, cujo significado representa o espirito
maternal. A informante 3 serd aqui chamada de Emilia, que significa avida.

Procurou-se, ao longo da entrevista, dar possibilidade para que as mulheres manifestassem
livremente seus desejos, emocOes e experiéncias contidas na representacdo delas mesmas. 1sso
possibilitou a captagdo daquilo que Alves (1997) chamou de encruzilhada entre o individual e o
social. Isso porque as configuracdes subjetivas sdo formadas pelos sentidos subjetivos, que, por sua
vez, sdo constituidos individualmente, mas estdo em constante interagdo com a subjetividade social.
Espacos de produgdo simbolica podem ser encontrados na atividade empreendedora assim como em
outras atividades nas quais as mulheres participam, passando a fazer parte da historia delas.

Construcéo da Informacao

Por meio da analise das historias de mulheres proprietarias de empresas, procurou-se identificar
0 que era realidade para elas. Isso se deu por meio da palavra, uma vez que fornece os significados
concebidos na interacdo do sujeito com a sociedade.

As entrevistas efetuadas ndo resultam em modelos de generalizagdo estatistica para a populacédo
de mulheres empreendedoras de Curitiba ou do Brasil. No entanto, a partir do pressuposto de que o
individuo carrega em si elementos do todo, é possivel pensar o fenbmeno empreendedor por meio do
relato dessas mulheres. Na andlise, procurou-se elaborar uma sintese da biografia das respondentes,
enfatizando os momentos em que as emogdes, a atividade e as representacfes sociais afloravam
reconstruidas pela memoria. O relato delas foi feito a luz de suas representacdes atuais. Assim, mesmo
ao falar de eventos do passado, tais eventos passaram pelos filtros atuais, com justificagfes do sistema
de representacdes que elas possuem nos dias de hoje.

Maria

Maria € uma mulher de 60 anos que se engaja na atividade empreendedora como forma de
suprir necessidades familiares que foram socialmente constituidas. Nasceu em uma cidade do interior
do Parand, a qual os ideais do movimento feminista chegaram com suavidade, fazendo com que ela se
utilizasse de diversas estratégias para conseguir construir sua propria trajetéria. Ndo se rebela
totalmente contra o sistema, mas utiliza meios para desafiar o que lhe é dado como certo, mas que nao
Ihe serve.

A partir de seu relato e do complemento de frases, sendo ainda apoiado na base tedrica, 0
modelo conceitual da constituicdo subjetiva de Maria permite dizer que o empreendedorismo na
trajetoria dessa mulher, ao mesmo tempo em que concretiza o desafio de menina, também é limitado
pelas representacdes sociais relativas ao papel de mulher.
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A trajetdria de Maria ndo acontece isolada no tempo e no espaco. Estd imersa em uma cultura
que é (re)construida constantemente pelos individuos. A subjetividade social, ao encontrar em Maria
um sujeito capaz de refletir sobre a prépria condicdo, faz com que os elementos sejam por ela
subjetivados de forma Unica. Assim, a representacao do papel de mulher que Ihe estava sendo passada
ndo lhe servia. A subjetivacdo das experiéncias vividas por Maria levou-a a desafiar o papel
tradicional que lhe era dado. Dessa forma, ela busca outro tipo de vida e vé, no trabalho e no estudo, a
possibilidade de romper com as condicdes que Ihe eram dadas. No entanto, isso ndo é uma tarefa facil,
porque algumas atividades eram negadas as mulheres de seu tempo, ou entdo estavam restritas a
profissdes, tais como a de professora.

A reivindicacdo de espaco no mercado de trabalho, também para Maria, deu-se ndo com
naturalidade, mas com teimosia. O género, como um elemento constitutivo das relagfes sociais,
privilegiava, naquele caso, o poder patriarcal, que foi desafiado. O desvio de conduta, no entanto, ndo
é radical, mas feito aos poucos, utilizando o poder de persuasdo e limitado pelas representacdes sociais
do que é ser mulher. Esse tipo de comportamento provoca pequenas fissuras nos modelos tradicionais,
como afirma Mestre (2004), o que acaba por modificar as representac@es sociais.

E possivel também destacar o indicador de sentido subjetivo necessidade. Ela se viu na
obrigacdo de continuar. No inicio, com vendas de porta em porta. Depois, também, vé-se impelida
pela necessidade de abrir a empresa.

“Essa necessidade é que o (nome do marido) estava desempregado, e eu tinha que ter meios de continuar
mantendo minhas filhas com o mesmo padrdo de vida que elas tinham antes. Com estudos e tudo. Entéo,
eu continuei, me esforcei cada vez mais”.

A necessidade relatada por Maria é de manutencao de padréo elevado de vida. Tal necessidade é
socialmente constituida e subjetivada de maneira Unica por ela, motivando-a a empreender.

As relacBes familiares aparecem a todo o0 momento no relato dessa empreendedora. A mée tem
um papel importante quando identifica a si mesma e se atribui caracteristicas que cré lhe sejam
favoraveis ao empreender: corajosa, ousada, cuidadosa, criteriosa, exigente, educada, simpatica e
amiga. Sao todas caracteristicas positivas. As acOes frente aos negocios sdo feitas em um sentido de
corroborar tais tracos. Ao completar as frases ela afirma: “sou muito ousada para fazer as aquisi¢des
para as lojas, depois corro atras para que tudo seja vendido”. Ao atribuir peculiaridades que a
identificam enquanto empreendedora, ela fornece a representacdo social sobre o empreendedorismo
que estd presente na sociedade e que foi por ela subjetivado. Isso pode ser evidéncia que o
empreendedorismo é uma construcdo social que atribui ao individuo determinadas caracteristicas
supostamente responsaveis pelo sucesso nos negécios. No relato de Maria, ela se v&é como principal
personagem de seu empreendimento. Tudo gira em torno dela. Na percepcdo dela, o
empreendedorismo é um fendmeno individual influenciado pelas caracteristicas pessoais que sdo, por
sua vez, formadas na infancia.

As trés filhas trabalham com ela atualmente, e representam o incentivo e a necessidade que a
motivam a continuar a empreender. A filha mais velha aparece com maior frequéncia no relato de
Maria.

“Nessa época, 0 (nome do marido) sempre me acompanhava bastante para me ajudar. Eu ndo tinha
funcionérios, trabalhava eu e a (nome da filha). No final de semana, eu lavava calgada. Entdo eu me
esforcei muito pra que as coisas dessem certo. N&o ter muitos gastos assim e poder ir crescendo também”.

“A [a filha mais velha] sempre me ajudou. Inclusive quando eu vendia de porta em porta, ela sempre me
ajudou e sempre gostou também. Além disso, ela via a minha necessidade de ter alguém. Ela me
acompanha até hoje. Sempre me da apoio em tudo o que eu preciso, ela esta sempre a disposi¢do. [nome
das outras duas filhas] nunca gostaram muito. Me ajudavam, mas ndo gostavam. Faziam por necessidade
também, porque viam que eu precisava de alguém. A [nome da filha do meio] sempre me ajudava depois
do almogo, depois que saia do colégio. E a [filha mais nova] agora ha pouco tempo comegou a trabalhar
comigo”.
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Saliente-se ainda que a subjetividade de Maria é afetada pelas relacGes familiares, ao mesmo
tempo em que influencia na constituicdo subjetiva daqueles que estdo a sua volta.

Pode-se destacar também o uso do pronome possessivo meu/minha em todo relato de Maria. A
posse fornece a motivacdo para empreender. 1sso pode ser notado na frase: “precisava continuar a
sustentar minhas filhas da maneira como elas estavam acostumadas”. O sentimento de posse expresso
por Maria se reflete em sua conduta ao intervir na carreira das filhas e na parceria nos negécios com o
marido. Ela ndo demonstra um tipo de possessdo em que predomina a confianca no outro — a confianga
de que as filhas podem tomar conta da propria carreira, pois, para ela, sua intervencdo é necessaria a
fim de garantir uma atividade de maior renda para as filhas.

Sua influéncia na escolha da carreira das filhas é evidente. A filha mais velha sempre esteve ao
seu lado no empreendimento, mas as outras duas buscaram outras profissfes. No entanto, ndo tiveram
tempo suficiente para construir carreiras, pois a pressdo da mde para a entrada delas nos negécios
parece que foi acentuada. Maria relata que as outras filhas foram trabalhar em suas areas de formacéo,
mas ganhavam muito pouco e ndo fazia sentido para ela que as filhas construissem suas vidas
profissionais fora da loja.

“Porque deu certo, eu acho que seria interessante. As vezes, o [nome do marido] fala ‘deixa as meninas
trabalharem com o que elas querem. Fazer o que elas querem.” Eu falo: ‘mas elas ganham t&o pouco
fora’.... Eu acho que quando vocé trabalha com a familia, com a unido da familia, eu acho que tudo cresce
mais. Na minha opinido, parece que fortalece mais os vinculos de negdcios, fortalece mais a amizade da
familia. Acho que cresce mais, em minha opinido. Porque a gente esta sempre junto, mais unido, troca
ideia junto. Eu acho que cresce, a gente cresce junto. Acho que em todos os setores, a gente cresce”.

Ela consegue gue as filhas abandonem o projeto de carreira em detrimento do projeto comum a
familia elaborado por ela mesma. Isso ndo acontece quando se trata do marido, que é relatado como
tendo uma percepgdo diferente da dela “ele pensa de uma maneira e eu penso de outra”. A imposigdo
de sua vontade ndo parece ser consciente, ela parece que instaura uma moral que é fundadora de sua
subjetividade, das filhas e também do marido. Dito de outra forma, o fato de Maria ter feito as filhas
abandonarem o projeto de carreira individual é tido como a coisa certa a ser feita. A justificativa é que
é bom para elas e para a familia. O marido, por pensar diferente (entdo errado), inclusive em relacdo a
participacdo das filhas, ndo pode participar do empreendimento. Em nenhum momento, ela relata o
que as filhas pensam ou a expressao da vontade delas.

Na configuragdo subjetiva de Maria, a por¢do mulher se insere na por¢do empreendedora que se
expressa em suas diversas agoes.

Isis

Isis € uma empreendedora de 44 anos que passa por um momento de transformacao. Ela ¢ filha
de empreendedor, estudou para ser professora, trabalhou em banco e tornou-se mée. Cuidou da filha
durante cinco anos e, passados esses anos iniciais, resolveu, entdo, trabalhar na empresa em que o
marido mantinha uma sociedade. Aprendeu e o incentivou a abrir outra empresa junto com ela. A
organizagdo que criou com o marido prosperou. A filha ja é adulta, e Isis se descobriu na atividade
empreendedora. Teve sucesso financeiro, investiu suas emogfes na empresa e agora se V& em um
momento decisivo de sua trajetoria empreendedora: vender a empresa.

A representacdo social que possui da mulher é naturalizada. Em outras palavras, ela acredita que
as diferencas entre os géneros sdo decorrentes de alguma caracteristica inata que deixa mulheres e
homens diferentes entre si. Isso ¢ expresso quando ela fala que “mulher é assim”, atribuindo a ela
mesma peculiaridades supostamente femininas. Ela parece ndo se dar conta de que tais caracteristicas
foram passadas a ela a partir da subjetividade social. Apesar de ser um fendmeno social, tais
caracteristicas sdo subjetivadas de modo Unico, resultando em uma configuragao que, para lsis, tanto a
iguala a diversas mulheres de seu tempo, como também a torna uma empreendedora Unica. Para ela:
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“Eu acho assim, que ser mulher para mim é algo maravilhoso. A mulher tem uma capacidade de
administrar varias coisas ao mesmo tempo, ela tem um jeito meigo de fazer as coisas. A mulher para mim
é algo maravilhoso.... Isso é coisa da mulher. A mulher se preocupa. A coisa ta pegando fogo e eu estou
ali [na empresa]”.

Isis afirma que sempre teve desejo de ser dona de seu proprio negdcio. As razdes do desejo
aparecem no instrumento de complemento de frases quando se olha a totalidade das respostas. Em
varias questdes aparece o elemento financeiro, que é o indicador de sentido subjetivo na configuracao
dessa empreendedora. O ganho financeiro para ela aparece como medida de sucesso. Inclusive escreve
que a ambi¢do dela como empreendedora é ter $uce$$o.

Quando ela declara seu conceito do que é ser empreendedora, informa caracteristicas dela
mesma: ndo ter medo. A partir da representacdo social do que é um individuo empreendedor, ela
constroi a sua propria identidade e suas acOes sdo realizadas de forma a corroborar com essa
caracteristica. Dessa forma, a cada decisdo a ser tomada, a coragem é a que deveria prevalecer. A
coragem aliada a aquisicdo constante de conhecimento pratico compdem a configuracdo subjetiva
dessa mulher.

A emocdo esta constantemente presente na sua fala ao se referir a empresa. O processo de
pensamento que ela utiliza para tomar decisfes e para pensar 0s rumos da empresa nao esta de modo
algum dissociado das suas necessidades e interesses pessoais. Ao decidir e agir na empresa no curso
de suas emocdes, ela aprende. Ou seja, ndo se pode pensar o aprendizado sem levar em consideragdo
as emocdes que perpassam tal processo.

No complemento de frases, ela acredita que a familia sente admiragdo pela atividade que
desempenha. O papel que desempenha para a familia, aliado ao orgulho que sente ao desempenhar a
atividade empreendedora, indica que isso interfere na sua subjetividade e passa a defini-la como
sujeito.

As experiéncias diversas que emergiram da atividade empreendedora s&o articuladas e resultam
em transformagdes na sua configuracao subjetiva. Ao relatar sua trajetdria que culmina nos dias atuais,
a situacdo da empresa reflete-se na forma como ela relata agora a relagdo com o marido. No relato de
trajetoria conjunta, o marido aparece como um complemento importante de sua acdo empreendedora:
caminhando juntos na criagdo da empresa, ele Ihe € motivo de orgulho. No inicio da entrevista, quando
nomeia a empresa, explica que esta é ela e 0 marido. Com a estabilidade, a organizacdo passa a ter
vida propria, e a empreendedora se relaciona com a empresa como um filho e, como tal, € nele que
investe suas emocoes.

Evidencia-se que 0s espacos em que vivem ndo estdo dissociados. Para a compreensdo desses
espacos, é relevante entender o significado da atividade empreendedora. Depois de 14 anos de
empresa, crescimento e, finalmente, o sucesso financeiro alcangado, ela agora vé& no marido uma

ameaca. Ela relata que:

“E eu e 0 meu marido, nés temos um diferencial muito grande. Eu sou muito econdmica.... Entdo da esses
atritos e a parte também de ter que separar a pessoa fisica e pessoa juridica e ele mistura tudo. Entao ja
tive muitas discussdes. Muito atrito e ele acha que pode sair ai e comprar e depois s6 chegar para mim e
dizer assim: ‘Olha, eu quero 10 mil’. Entdo eu digo: ‘ndo, ndo, ndo ¢ assim’”.

A relacéo dela com a empresa é permeada por emogdes que estdo, por sua vez, conectadas com
os diversos espacos de producdo subjetiva, como o casamento. O emocional e o simbolico se
expressam em uma relacdo recursiva nos sentidos subjetivos como processos sempre em
desenvolvimento. Dessa forma, a questdo financeira que Ihe foi motivadora para a abertura da empresa
¢ agora razdo de atritos com o marido. Para ela, o marido é a representacdo da mistura das vidas
pessoal e profissional, e que pode ser vista na afirmagdo: “Eu e o [nome do marido] estamos num
atrito muito grande por causa da empresa. N&o sei se a palavra certa é certa, mas é a ganancia, sabe? E
uma pena, mas isso acontece”.
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Da mesma forma como a empresa impacta no casamento, o0 momento pelo qual ela e o marido
estdo passando tem reflexos na forma como lidam com a empresa. O periodo que vive atualmente é de
transformacdes. A filha ndo requer mais cuidados, e a empresa, que sempre foi um elemento
importante do casamento em funcdo de ter sido o espaco de sentimentos e emogdes, cresceu,
prosperou e teve recentemente seu primeiro reves. O casamento que parece nunca ter sido objeto de
reflexdo, agora precisa ser encarado sem que tenham a filha ou a empresa como mediadores da
relacdo. Entdo, Isis secretamente deseja romper com a sociedade empresarial. Ela relata que seu
momento de maior tensdo atualmente é o fato de ser sécia do marido. Durante a entrevista, a relagdo
com o marido é constantemente lembrada e ressentida.

Toda a trajetdria e 0s elementos presentes nesse momento se articulam, resultando em uma nova
configuracédo subjetiva. Surge dai uma mulher que sabe de seu potencial. O conhecimento, agora de si
mesma, decorrente da atividade empreendedora, fornece a ela um sentido subjetivo em que a
confianca em si é o elemento central.

Emilia

Emilia, 44 anos, advogada, quase engenheira, gosta de fazer varias coisas ao mesmo tempo e vé
na atividade empreendedora um canal para sua hiperatividade. E mae, provedora do lar e empresaria
bem sucedida. Tudo isso lIhe d& sentimentos de realizag&o e orgulho.

Emilia relata que exercia atividades profissionais desde cedo e ndo se referiu a nenhum tipo de
proibicdo dos pais. Ela teve filho fora do casamento, morou sozinha e hoje mantém unido estavel,
coisas que pareciam impenséaveis para mulheres da geracdo de Maria, que nasceu e foi criada no
interior do Parana.

Ser mulher significa responsabilidade que ndo pode ser transferida a outros. No complemento
de frases, a juncdo de algumas delas pode dar indicacdo dos elementos que compBem o sentido
subjetivo de género para esta mulher:

“Ser mulher significa ndo ter op¢éo de ndo assumir responsabilidades”.
“Eu gostaria de poder falar que faca vocé mesmo”.
“Eu secretamente gostaria de, as vezes, ndo me importar”.

A palavra responsabilidade pode significar 6nus, carga ou dolo. Na fala de Emilia, esse sentido
de 6nus pode ser também evidenciado quando ela diz que, em algumas ocasides, gostaria de passar um
pouco de responsabilidade para os outros e ainda, secretamente, ela queria ndo se importar. No
entanto, a responsabilidade e o peso de ser mulher estdo presentes, e € ela quem assume tudo.

Apesar de o empreendedorismo ser considerado pela sociedade como uma caracteristica
individual que é transmitida aos filhos por pais empreendedores, quando se olha para a experiéncia de
Emilia, percebe-se que o comportamento do pai é subjetivado de modo Unico, resultando ndo na
conformidade ao padréo, mas no desafio. O pai dela acha a atividade empreendedora muito arriscada,
e preferiria que os filhos fossem também funcionérios pablicos em funcdo da garantia de uma
aposentadoria tranquila.

A empresa de Emilia foi aberta em funcdo da aceitacdo de oferta de um investidor que viu no
negdcio de fabricacdo de cozinhas planejadas uma oportunidade. Ela justifica a atividade
empreendedora como um resultado de sua ansia por fazer vérias coisas a0 mesmo tempo.

Ela acredita que possui capacidade para aprender e extrair do aprendizado algo Util. A seguranca
baseada na crenca em sua prépria capacidade € elemento que compbe a configuracdo subjetiva de
Emilia. Ela se considera capaz e suas acgOes sdo direcionadas de modo a corroborar esse
comportamento (morar sozinha, ndo terminar o curso de engenharia, abrir a empresa, entre outros).
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Emilia relata que a l6gica é uma caracteristica que, em sua opinido, ajuda na tomada de decisao
a respeito de negdcios.

“Eu sou uma pessoa extremamente logica. Extremamente logica. E nimero ¢ nimero. Entdo vocé tem
gue me provar.... As minhas decisdes sdo extremamente logicas, por isso dificilmente a pessoa consegue
[convencé-la]. Primeiro que eu nao gosto. Dificilmente alguém consegue tirar essa decisdo, porque ela é
muito l6gica”.

A subjetividade social sobre o empreendedorismo aparece delineando o fenémeno como sendo
um espaco simbolico ligado a racionalidade. A emocdo ndo tem espago no ambiente de trabalho para
ela, somente a légica e a razdo. As relacBes emocionais sdo deixadas para outro espaco de constituicdo
subjetiva, e aqui substituidas por relacdes de negécios, l6gicas e racionais. Palavras estas que se
juntam para formar um indicador de sentido subjetivo que compde a configuracdo presente no ser
empreendedora.

As relagdes familiares atuais aparecem pouco no relato de Emilia. Ela parece valorizar a
separacdo dos espacos de casa e trabalho, ao menos conscientemente. Mas, quando se olha para as
acoes efetivas, ou seja, a contratacdo do marido com uma descri¢do de cargo bem especifica:

“Entdo eu precisava de alguém de confianga pra fazer isso, dai veio 0 meu marido pra ca. Entdo hoje o
meu marido é funcionério aqui. Ele fica com o administrativo financeiro, mas o administrativo financeiro
operacional, ndo ¢ o administrativo financeiro”.

Mesmo em relacédo aos filhos, ela ndo espera, ou melhor, ndo quer que trabalhem com ela:

“Eu ja falei para os meus filhos que eles tém o melhor estudo que eu posso dar. O melhor que eles podem
ter, o problema é deles. Depois dos dezoito, dezenove, eu ndo tenho que deixar nada pra eles. Eles
tiveram toda condicdo pra ir pra frente. VVao fazer a vida deles”.

Todas essas experiéncias foram subjetivadas e compdem a configuragdo subjetiva de género
para essa empreendedora em que prevalecem os sentidos de dever, controle e racionalidade.

Como explicado anteriormente, esta pesquisa foi desenvolvida utilizando complementos de
frases e de entrevistas reflexivas, dotadas de foco, mas abertas e pautadas pelo didlogo e pela
espontaneidade. Esse contato permitiu, além da obtencdo das respostas, observar gestos, atitudes,
mensagens e simbolos, subsidiar a reflexdo diaria, presenciar e colher testemunhos e depoimentos
pessoais, revelando detalhes biogréficos e visdes de mundo, das situacdes e de si.

Desse processo, alguns indicadores surgiram e foram considerados relevantes no processo de
analise e construcdo da informacao.

Observou-se que, para essas entrevistadas, o espaco social para as atividades de empreender,
mais do que a area fisica da empresa, é o proprio empreendimento, compreendido como 0 espaco
simbdlico em que sdo construidos e confirmam o sentido subjetivo de ser mulher empreendedora.

Por exemplo, na anédlise, foram identificados os sentidos de iniciativa e o de autonomia. Para
Gonzélez Rey, os sentidos permitem conhecer a relagdo dialética entre afetivo e cognitivo. Eles sdo
complexas organizagdes simbolico-emocionais subjacentes a propria consciéncia, cujas ideias, atitudes
e agdes por ela produzidas nas relagdes com o empreendimento sdo responséveis pela constituicdo dos
sentidos subjetivos.

Em seus depoimentos e atitudes, as entrevistadas transmitem uma imagem de condutoras lideres
do conjunto de atividades empreendedoras, e ainda a de ser quem decide. A imagem que fazem de si
mesmas € a de pessoa decidida. Trata-se de um sentido de capacidade especifica: de serem capazes —
descrita, confirmada, traduzida e identificada em suas afirmacfes — de: enfrentamento de riscos e
incertezas dos negdcios, de terem de fazer escolhas, de lidar com a concorréncia de responsabilidades
e papéis, e outras situacoes.
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As atividades e as emog¢fes combinadas a esses sentidos contribuem para a vivéncia desses
espacos identificados como empreendedorismo. Na verdade, sdo elementos constituintes da
subjetividade ao permitirem que o individuo seja sujeito da sua propria histéria. Essas inferéncias vém
ao encontro da argumentacéo de Gonzalez Rey porque demonstra a relacdo entre sentido e significado,
olhando as dimensdes simbdlica, cognitiva e emocional, para se compreender a subjetividade
individual e a social.

Quando se olha para a entrevistada Maria, pode-se ver que exigéncia, desafio e esforco, agora
ja subjetivados, estdo presentes na trajetdria profissional como docente que foi, marcada por diversas
funcBes assumidas pela competéncia demonstrada: professora, secretaria e diretora. As atividades
laborais sdo assinaladas por elogios a sua capacidade de fazer bem feito, o que reforca também o
orgulho como indicador de sentidos subjetivos.

“Eu trabalhei no banco, nessa empresa, depois trabalhei como professora. Ai fui professora, fui secretaria,
fui diretora de escola e sempre fui bastante elogiada no que eu fazia e procurava sempre fazer o melhor....
Eu sempre gostei de fazer uma coisa bem feita, entdo tudo o que eu fiz realmente eu fui crescendo dentro
do meu servico”.

“As pessoas sempre elogiam bastante 0 meu trabalho e desempenho das minhas lojas”.

Ser mulher para Maria exige comportamentos especificos, que tem relagdo com a perfeicdo. A
exigéncia que lhe foi cobrada, agora subjetivada, é também elemento que constitui sua agdo como
empreendedora, representando um desafio que somente pode ser vencido por meio de esforco. A
porcdao mulher se insere na porcdo empreendedora, formando uma configuracdo especifica que se
expressa em suas diversas agoes.

Sentido subjetivo semelhante surge no relato de Isis. Em vérias ocasides, ela informa que sente
orgulho por ter criado a empresa e prosperado, por seus funcionarios aprovarem a maneira como 0s
trata, e, ainda, pela familia té-la em grande consideracdo em funcdo de ter empreendido e vencido.
Enfim, a atividade empreendedora representa para ela uma forma de realizacdo que se concretiza na
forma de orgulho.

“Eu sinto orgulho. Tem um mezanino no fabrica e eu fico olhando e penso: Nossa! Para quem comegou
do nada”.

O indicador de sentido subjetivo de orgulho aparece também na relagdo com os parentes fora de
seu circulo restrito (marido e filha). A acdo empreendedora dela também afeta a subjetividade de
outros individuos.

“Hoje eu sinto que eu sou uma referéncia para minha familia: para meu pai, para minhas irmas. Até agora,
nio faz muito tempo, a minha irma me disse: - Nossa, Isis, tu é&s uma mulher empreendedora. Tu és uma
pessoa, uma mulher de sucesso. Achei tdo bonito ela dizer aquilo, sabe? Entdo, para familia, hoje, eu sinto
gue a minha opinido tem um peso a mais”.

J& a entrevistada Emilia considera-se uma mulher diferente, pertencente a um grupo especifico
— mulheres de sucesso. N&o séo todas as mulheres que pertencem a essa confraria, apenas aquelas que
desfrutam de sucesso profissional, como ela prépria. Elas falam a mesma lingua e, por isso,
compreendem uma a outra.

“Por exemplo, todas as clientes mulheres que tém dinheiro, normalmente elas sdo minhas clientes.
Quando a decisdo é feminina, normalmente ela acaba virando minha cliente, ndo do meu s6cio, mesmo
que ela tenha entrado por ele. Até porque a comunicacdo é mais facil. Quem sabe por ela ser uma
empreendedora, ela entender, tipo assim, quando vocé fala que ndo da, ndo da, ela sabe que no negécio
dela também tem coisa que ndo da pra ser feita. E o primeiro impacto comigo é complicado, porque como
eu falo alto, eu falo rapido, eu digo: ‘N&o da pra fazer, ndo tem como fazer nesse prazo’. A pessoa as
vezes fica assim, mas depois com o tempo ela percebe que eu digo: ‘ndo da pra fazer, mas vamos tentar
fazer assim’, porque se eu falar que vai fazer, vai fazer. Ent8o, no final, meus clientes voltam sempre pra
mim. Eu acho que é um relacionamento... Depois que aprende, porque a primeira vez, no telefone, assim,
guando cai de paraquedas no meu colo, nunca da certo”.
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O sentido subjetivo de género, ao mesmo tempo em gue é configurado pela responsabilidade, é
também motivo de orgulho guando se alcanca sucesso profissional. A definicdo do espaco simbélico
de género, a producdo cultural, além das emocBes particulares, como nesse caso o orgulho de
pertencer a uma classe especial (mulheres de sucesso), estdo configurados na histdria de Emilia. Em
outras palavras, a configuracdo de género, além da concretude de sua vivéncia sempre integrada a
processos emocionais, esta ligada as acdes do sujeito — o falar a mesma lingua, reconhecer-se no outro,
e ao ter o 6nus por tudo que acontece a sua volta.

Essas elaboracGes analiticas parecem consistentes com as proposi¢des de Gonzalez Rey. A sua
ideia de sujeito, e que ndo se encontra nas diversas correntes e teorias analisadas, € um sujeito que
esta:

de forma permanente, constituido por configuracdes subjetivas que ndo conscientiza. Ao mesmo
tempo estéa produzindo de forma consciente um conjunto de projetos, reflexdes e representacdes
com capacidade de subjetivacdo, as quais sdo fontes de significado e sentido cujas
consequéncias em torno do desenvolvimento de sua subjetividade estdo mais além de suas
intengdes e de sua consciéncia, mas que passam a ser agentes importantes do desenvolvimento e
das transformagdes produzidos desde sua atividade consciente (Gonzalez-Rey, 2003, p. 50).

O fendémeno subjetivo defendido por Gonzélez Rey ndo € interiorizado, mas se configura em um
ambiente cultural ndo fisico. Nesse sentido, a subjetividade, ao se mostrar nas representacfes sociais e
nos diferentes espacos da vida do individuo, pode ser considerada uma categoria essencial para a
compreensdo da atividade empreendedora.

Nesse aspecto, parece residir a potencialidade dessa abordagem. Ao pensar a subjetividade
como uma configuracéo de sentidos dados pelo sujeito naquele momento, ela busca ultrapassar o nivel
puramente descritivo das falas dos sujeitos para revelar os sentidos subjetivos que se configuram em
suas experiéncias e nos diversos espacos sociais em que se encontram. Dessa forma, pode-se pensar
em sentidos subjetivos de ser atleta, de ser mulher, de ser mulher de negdcios, entre outros espagos,
nos quais os individuos estdo inseridos e desenvolvem suas subjetividades.

Ao longo do processo de pesquisa, constatou-se o que previam Aguiar e Ozzela (2006): as
entrevistadas ofereceram algumas expressfes contraditorias e outras que sugeriram conflitos. E elas
ainda demonstraram desconhecer os sentidos insitos em serem mulheres empreendedoras, pois ndo o0s
haviam articulado na apropriagdo da totalidade de suas vivéncias. A medida que se desenrolavam o
encontro e as reflexdes, elas indicavam estarem elaborando e revendo suas préprias experiéncias, e
encontrando oportunidade de as sintetizarem em seus depoimentos e expressoes.

O carater mercantil do empreendimento tem impacto significativo na composicao do espaco e
da subjetividade social. E o fato da efetivacdo desse prop6sito mercantil depender da coordenacéo de
varios empregados e atividades, inclusive de vendas, exige uma correspondéncia da configuracdo da
subjetividade das entrevistadas, uma vez que se posicionam como dirigentes. Essa percepc¢do parece
recuperar a proposicdo de Dobranszky e Gonzalez Rey (2006), de que compreender as producgdes dos
sentidos subjetivos e como se organizam 0s processos de comunicagdo em uma equipe, sao relevantes
para se compreender as configuragdes subjetivas, tanto da subjetividade grupal, como de cada um dos
participantes dessa equipe.

Por outro lado, as representagdes sociais dessas entrevistadas sobre ser mulher empreendedora
convergem para as conclusdes de Menezes e Bertucci (2009) e de Cramer, Cappelle, Silva e Brito
(2001, 2012): (a) de que ela vive um cenario de conquista de espaco e necessita estar sempre provando
que é capaz de gerir com sucesso seu empreendimento para ver reconhecidos seu espaco e identidade
de empreendedora; (b) a socializagdo da infancia exerceu grande influéncia sobre seu sistema de
representacdo. E interessante que as entrevistadas ndo trouxeram qualquer indicacdo que a formagéo
escolar tivesse desempenhado papel influente e causativo em sua escolha, inser¢do e trajetéria de
sucesso no mundo dos negécios e do empreendedorismo.
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Mas esse sucesso, semelhante ao que Machado, Silveira, Hoeltgebaum e Gouveia (2008)
verificaram em sua pesquisa, ndo traz uma delimitacdo clara entre 0s aspectos pessoais e gerenciais.
Isso sugere gue os sentidos e significados a esse respeito estdo imbricados entre si, refletindo-se na
visao que tém dos espacos simbolicos e na multiplicidade de papéis, que séo: o lar, o empreendimento,
a empresa e as relacbes com os pares no ambiente empresarial. Os dados colocam em destaque a
relacdo entre 0s espagos sociais que parecem concorrer entre si: 0 lar e 0 empreendimento. E, nessa
relacdo, o tempo surge como o principal tema que pode ser associado a dificuldades e conflitos,
similar as inferéncias de Zampier, Takahashi e Teixeira (2010).

Todos os elementos presentes na historia das mulheres que compuseram a pesquisa Sdo
subjetivados de maneira Unica. Dessa forma, para entender a entrada no mundo dos negocios, ndo se
pode desprezar as historias dos empreendedores, embora ndo se possa também fazer afirmacdes do
tipo: uma infancia dificil leva a empreender ou pais empreendedores tém filhos empreendedores.

Como remate, € importante frisar que, a partir da representagdo social do que é um individuo
empreendedor, elas constroem suas identidades e suas agdes sdo realizadas de forma a corroborar essa
caracteristica. Cada uma delas entende o empreendedorismo a partir das préoprias caracteristicas
individuais, da sua prépria histéria e das representacfes sociais sobre individuos empreendedores
significativos (superacéo, racionalidade, realizagdo e orgulho).

Consideracoes Finais

Inicialmente, é importante ressaltar que, em todos os relatos das empreendedoras entrevistadas,
a abertura da empresa marca com tamanha forca suas trajetorias, o que ndo pode ser negado como
constituinte de suas subjetividades. Dessa maneira, percebe-se que o empreendedorismo se insere na
vida das pessoas fazendo parte delas, ndo podendo ser pensado como um fenémeno com existéncia
propria.

Apesar de ser um fendmeno criado na cultura, transmitido pelas diversas vias da subjetividade
social e, portanto, sofrendo influéncia do sistema econdmico adotado no Brasil, o empreendedorismo
aparece como uma caracteristica que é constituida na infancia e pertence somente a um individuo. Em
outras palavras, apesar de que quando uma empresa € iniciada, em geral isso € feito com empenho de
muitas pessoas, 0 empreendedorismo é visto como ac¢do de um individuo que possui caracteristicas
especificas, que acaba por ser considerado o Unico responséavel pelo sucesso nos negdcios.

E fundamental mencionar que o empreendedorismo foi subjetivado por todas as mulheres como
um fenébmeno individual, como algo que possui conexdo estrita com o individuo. Elas relatam
caracteristicas pessoais quando perguntadas sobre o que €é ser empreendedor. Essa tendéncia
individualista é também reflexo da sociedade competitiva e individualista em que se vive no momento.

Por meios dos relatos, percebeu-se que o fendmeno é perpassado pela vida e, por conseguinte,
pelas transformacGes que ocorrem na vida dos sujeitos. Da mesma forma com que o
empreendedorismo € afetado pela trajetdria de vida dos individuos, ele afeta sobremaneira a vida da
empreendedora e sua dindmica familiar. Dito de outra forma, a familia interfere na dindmica dos
negocios, assim como 0s negdcios estdo presentes na casa dos empreendedores. Algumas com maior
énfase, como no caso de Isis, outras com o isolamento dos familiares para que ndo “atrapalhem” o
andamento dos negocios. Os problemas da empresa vao para casa, assim como 0s problemas de
relacionamento aparecem no cotidiano da organizacdo. Por outro lado, as empreendedoras também se
transformam no processo ao subjetivar as experiéncias da empresa interferindo em seu lar e vice-
versa. 1sso tem implicacdes sobre a longevidade de empresas de pequeno porte, e também pode atuar
como um elemento de restricdo do crescimento de tais empresas.

A configuracdo das mulheres, produto dos sentidos subjetivos, ndo representa uma organizacao
subjetiva universal e padronizada. O sentido subjetivo da atividade empreendedora é distinto em cada
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mulher. Cada trajetoria confere um carater totalmente singular a atividade desenvolvida por elas. Ndo
hé& que se falar em caracteristica de mulheres empreendedoras, porque isso iria contra 0 pressuposto
adotado aqui de gque o homem ndo traz dentro de si, ao nascer, uma esséncia que o destinaria a certa
atividade (a empreendedora, por exemplo). Ao invés disso, cada empreendedora pode ser considerada
uma complexa sintese em que a universalidade se concretiza social e historicamente por meio da
atividade empreendedora que, por sua vez, é uma atividade social.

As trajetdrias de vida das mulheres investigadas foram impares, mas acontecem sob um mesmo
tempo e local. Assim, elas empreendem em uma sociedade que, apesar das lutas de tantas mulheres
por maior igualdade de género, teve na industrializacdo o grande impulsionador sendo da igualdade,
pelo menos de maiores opgdes para elas (Rago, 2003). Entdo, a forma como elas empreendem é
marcada por um tempo especifico e local determinado. Elas sdo mulheres e empreendem no século
XXI, no Brasil. Isso influencia a atividade desenvolvida.

As representaces sociais sobre o que é o empreendedorismo e o que € ser uma mulher
empreendedora ndo se impdem de forma absoluta, pois encontram um individuo capaz de refletir e
formular teorias préprias a partir das quais elas justificam suas acdes no cotidiano. A maneira por
meio da qual elas sustentam a atividade empreendedora foi sendo incorporada e, a0 mesmo tempo,
delimitada pelas condigdes concretas em que viveram/vivem. A subjetivacdo acontece mesmo sem que
essas empreendedoras se deem conta disso.

O empreendedorismo ndo tem por trds uma série de motivos especificos e universais. Assim,
ndo h& como se falar em abertura de empresas por necessidade ou por oportunidade e delimitar tais
conceitos. Cada necessidade, apesar de ser constituida no social, é subjetivada individualmente,
resultando em motivos que se organizam de forma Gnica no contexto do empreendedorismo, fazendo
parte de um processo de produgdo de sentido. No caso de Maria, ela relata que abriu a empresa por
necessidade. No entanto, tal necessidade ndo guarda identidade com a necessidade de todos os
empreendedores.

A emocdo aparece em todos os depoimentos, mesmo Emilia, que se diz absolutamente racional,
procura isolar o marido das decisGes, para que ela ndo tenha que lidar com as emocgfes que isso
ocasionaria. A emocdao estd na base dos processos de pensamento. Portanto, ndo ha que se pensar em
empreendedorismo como um fenémeno do mundo dos negdcios sem que a emogdo seja levada em
consideracdo. A empresa, como resultado de uma série de decisbes em seus diversos niveis
hier&rquicos, esta permeada de emocdes. 1sso porque o estado emocional do sujeito é fundamento de
suas acgles. Ao admitir isso e ao conhecer o tipo de emocdo que estd na base dos processos de
pensamento, pode-se entender melhor o empreendimento e suas limitagdes. Admitir a emog¢do como
participante do mundo empresarial pode dar ao individuo a oportunidade de conhecer a si mesmo e
emancipé-lo.

Pode-se também afirmar que as empreendedoras posicionam-se ativamente frente as situacoes
relativas aos negocios. Elas enfrentam as situages mesmo diante de sentimentos de inseguranca.
Gonzalez Rey (2010) afirma que um posicionamento ativo frente a vida pode permitir criar sistemas
de apoio para situacdes dificeis, fazendo com que os sujeitos desenvolvam uma identidade a partir
dessa situacéo.

As questdes de género também podem ser consideradas como construcdes sociais e espago
simbdlico produzido pela cultura. Tais questdes se nutrem das emogdes particulares configuradas na
historia de cada sujeito. O individuo nasce com uma constitui¢do biolégica para ver, falar e agir, mas é
na relacdo com o outro que vai perceber, comunicar-se e desempenhar atividades que, por um lado,
reforcam e, por outro, desafiam o que esta destinado a ele pela sociedade. Os padrdes que estdo
disponiveis na sociedade sdo transmitidos culturalmente, mas sdo subjetivados de maneira Gnica pelo
individuo.

A partir do relato das mulheres, percebe-se que o que prevalece, ainda, na sociedade brasileira, é
uma visdo naturalizada dos géneros. As pessoas ainda pensam que ser mulher é uma condigdo
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bioldgica e ndo social. Em todos os relatos, elas se referiam a mulher como tendo caracteristicas
especificas — peculiares do ser mulher — um 6nus a ser carregado. No entanto, em todas as trajetdrias
investigadas, o que se pode perceber é que as mulheres envolvidas ndo estavam engajadas em fazer
género de forma consciente. N&o estdo ocupadas em perpetuar ou ndo as diferencas entre 0s sexos. As
mulheres empreendedoras desta pesquisa estdo constantemente se firmando como sujeitos de sua
prépria historia.

Pode-se entender, nessa linha, que a forma correta de ser mulher e empreendedora foi forjada
no social. No entanto, o fenémeno somente pode ser entendido a partir do carater ativo e constituinte
das mulheres que fazem género e que sdo empreendedoras. N&o significa, no entanto, que elas sejam
apenas produto do meio, pois sdo produtos da cultura e também constituem a cultura no processo de
desenvolvimento. A atividade empreendedora que elas desempenham e as representagdes sociais que a
sociedade lhes impde por meio das diversas vias da subjetividade social sdo configuradas
subjetivamente.

Todavia, a empreendedora ndo expressa somente sua condi¢do de mulher de negdcios, mas sua
condicdo social. A configuragdo subjetiva do empreendedorismo para as mulheres estad apoiada em
sentidos subjetivos associados as suas trajetorias, ao contexto atual e a cultura dentro da qual a
atividade é desenvolvida. Dessa forma, todos os aspectos se conectam de maneira Unica na formagéo
da subjetividade dessas mulheres.

Os elementos que surgiram como indicadores de sentido subjetivo formaram uma configuracédo
Unica para cada uma das mulheres que fizeram parte da pesquisa. Tal dado permite afirmar que os
elementos que compdem a configuracdo, apesar de serem socialmente constituidos, sdo subjetivados
de maneira singular. Cada uma delas, de modo Unico, é parte de um fenémeno social sem que se deem
conta disso, ou mesmo sem que estejam preocupadas com isso. Ao viver e agir de forma
empreendedora constroem suas identidades, quebram alguns padrdes e reforcam outros. J& ao viverem
suas vidas, constituem-se sujeitos da prdpria histéria. Com suas trajetdrias singulares e forma
especifica de apreender a realidade, elas deram origem a sentidos subjetivos particulares, apesar das
palavras que expressaram significados generalizados.

Por fim, cumpre dizer que a teoria da subjetividade de Gonzélez Rey pode ser uma opgao para
entender a subjetividade dos individuos em diversos espacos sociais. Trabalhos futuros tratando da
subjetividade de mulheres no meio académico, como estudantes de Administracdo e professoras,
também parecem ser uma opcdo para melhorar 0 uso da teoria e alcangar maiores zonas de
inteligibilidade sobre questdes de género na area de Ciéncias Sociais Aplicadas.
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