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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo descrever e analisar as mudancgas ocorridas na configuragéo estrutural das
redes de co-autorias entre professores vinculados a Programas Brasileiros de P6s-Graduagdo (stricto sensu) em
Administracdo e formular proposicfes, com base na teoria institucional, a respeito das provaveis respostas
estratégicas de tais programas a avaliagdo da Capes. Adotou-se um recorte longitudinal que abrange um periodo
de seis anos, subdivididos em dois triénios: 2001-2003 e 2004-2006. A populacdo pesquisada compreendeu 32
programas de pos-graduacdo, que foram avaliados pela Capes em 2001, assim como seus 703 pesquisadores
identificados. Os dados foram coletados tendo como base o curriculum Lattes dos professores atuantes naqueles
programas e foram analisados por meio de rotinas disponibilizadas pelos softwares Ucinet 6.0 e Pajek 1.10. Os
resultados apontam aumento na cooperacéo de co-autoria de um triénio para outro, o que parece indicar aumento
da aquiescéncia dos programas em relacdo as exigéncias do 6rgdo de avaliacdo. As interagdes tanto podem
rejeitar como reforgar pressdes institucionais coercitivas e normativas advindas da Capes, quanto a definigdo das
normas que orientam a avaliagdo trienal dos programas de p6s-graduacéo stricto sensu no Brasil.

Palavras-chave: respostas estratégicas; teoria institucional; redes de co-autorias; pds-graduacéo; avaliacdo da
Capes.

ABSTRACT

The aim of this study is to describe and analyze the changes that have taken place in the structural configuration
of the co-authorship networks among professors linked to national programs of post graduate (stricto sensu) in
Administration and to formulate propositions, based on the institutional theory, regarding the probable strategic
answers of such programs to the CAPES evaluation. A longitudinal cutting was adopted encompassing a six-year
period, subdivided into two triennials: 2001-2003 and 2004-2006. The researched population includes 32 post-
graduate programs that were evaluated by the Capes in 2001, as well as their 703 identified researchers. The data
were collected based on the Lattes curriculum of professors who were active in those programs and were
analyzed through routines made available by the the Ucinet 6.0 and Pajek 1.10 softwares. The results show an
increase in co-operation through co-authorship from one triennial to the other, which would appear to indicate
increased consent of the programs in relation to the requirements of the evaluating agency. These interactions
may both reject or heighten coercive and normative institutional pressures on the part of the CAPES concerning
the definition of the norms that serve as guidelines for the three-yearly evaluation of stricto sensu post-graduate
programs in Brazil.

Key-words: strategic answers; institutional theory; co-authorship networks; post graduation; Capes evaluation.
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INTRODUCAO

Entre as organizaces formais, as universidades sdo consideradas como uma das mais relevantes
para o estudo da influéncia da dimensdo social na acdo (Bidwell, 2006; Blau, 1970), diante de sua
forte dependéncia do ambiente institucional (Meyer & Rowan, 1977). Universidades necessitam
especialmente de aprovacdo publica para legitimar as mudancas em sua estrutura (Alperstedt,
Martignago, & Fiates, 2006). Diante de tal fato, mais do que eficientes, elas precisam ser vistas como
socialmente necessarias para sobreviverem.

N&o é por acaso que tais organizacdes, sejam publicas sejam privadas, se deparam com influéncias
que vao além de sua esfera operacional. Por serem as instituicbes mais relevantes para o
desenvolvimento intelectual formal dentro da sociedade contemporanea, universidades sdo controladas
por governos nacionais, ou por suas autarquias, que lhes impdem formas de conduta acerca de sua
funcdo na sociedade. Diante dessas pressdes e do aumento da complexidade da fungcdo académica na
modernidade, as universidades tendem a diferenciar e especializar suas atividades. Entre essas, uma
das mais fundamentais é a atividade de pesquisa, formalizada nessas organizacdes por meio dos
programas de p6s-graduacao.

Como funcdo legitima e socialmente reconhecida, a atividade de pesquisa e ensino, desenvolvida
pelos programas de poés-graduacdo, a exemplo de outras atividades ligadas a formagdo académica,
recebem forte condicionamento legal e burocratico, havendo em alguns paises corpo especializado
para exercer tal funcdo. Esse é o caso da pos-graduacdo no Brasil, cuja atividade de avaliacdo dos
programas fica a cargo de um 6rgdo especializado do Ministério da Educacdo: a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior [Capes].

No Brasil, a Capes investe no desenvolvimento da pos-graduacao stricto sensu e na qualificacdo de
pessoal no pais e também no exterior. A Capes avalia trienalmente cursos de mestrado e doutorado em
todos os Estados da Federagdo e financia a producdo e a cooperacao cientifica. Além disso, também é
responsavel pela concessdo de mais de quarenta por cento das bolsas de pés-graduacdo concedidas a
estudantes brasileiros (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico [CNPq],
2009; GeoCapes, 2009). A Avaliacdo da Capes inclui dois processos: (1) a avaliacdo dos programas de
pos-graduacdo integrantes do Sistema Nacional de Pés-Graduacdo [SNPG]; e (2) a avaliacdo das
propostas de novos cursos de mestrado e doutorado. O Sistema de Avaliacdo da Pés-graduacdo foi
implantado pela Capes em 1976 e tem sido de fundamental importancia para o desenvolvimento e
aperfeicoamento da pés-graduacdo e da pesquisa cientifica e tecnoldgica no pais (Nicolato, 2005).

Os programas brasileiros de po6s-graduacdo podem responder de diferentes formas ao sistema de
avaliacdo da Capes. Diante de tal possibilidade, propde-se, no presente estudo, descrever e analisar as
respostas de programas brasileiros de mestrado e doutorado em Administracdo, que ja existiam em
2001 ou em anos anteriores, utilizando como referencial a tipologia de Oliver (1991). Essas respostas
sdo denominadas, aqui, de respostas estratégicas, que podem ir desde a concordancia até a rejeicao dos
critérios adotados pela Capes para avaliacdo dos programas. No entanto, diferentemente de outros
estudos que avaliaram empiricamente tais respostas (por exemplo, Machado-da-Silva, 2003),
apontaremos como elas sdo condicionadas pelos seus relacionamentos. As respostas de uma
organizacdo ao ambiente institucional, de acordo com Oliver (1991), influenciardo ndo somente o
desempenho organizacional, como também poderdo influenciar os critérios, as medidas, ou os padrbes
usados por constituintes institucionais para avaliar o desempenho das organizages.

O presente trabalho tem como objetivo descrever e analisar a dindmica de relacionamento
(mudancas ocorridas na configuracdo estrutural) das redes de co-autorias entre professores vinculados
a Programas de P6s-Graduagdo (stricto sensu) em Administracdo no Brasil e elaborar proposicoes,
com base na teoria institucional, a respeito das provaveis respostas estratégicas de tais programas a
avaliacdo da Capes nos triénios de 2001-2003 e 2004-2006, a partir da analise de redes. A elaboracdo
das proposi¢des esta baseada na tipologia de Oliver (1991), bem como nas especificidades derivadas

RAC, Curitiba, v. 14, n. 3, art. 3, pp. 434-457, Mai./Jun. 2010 www.anpad.org.br/rac



Dindmica de Relacionamento e Provéveis Respostas Estratégicas de Programas Brasileiros de P6s-Graduacéo 437

da analise de redes e no suporte tedrico da teoria institucional em organizacdes. Tais proposicdes tém,
certamente, o carater precario, natural a qualquer esforco de conhecimento a priori da realidade
empirica; elas cumprem, entretanto, o papel de orientacdo de investigacGes posteriores que, detendo-se
sobre a mesma problematica, tenham como objetivo ir além da simples descricdo das respostas
estratégicas, que se interpretam a luz de alguma teoria ou, especificamente, das teorias que aqui nos
dao suporte.

Este estudo pressupfe que a configuracdo da rede de co-autorias, formada entre os professores
vinculados aos programas pesquisados, pode oferecer indicativos das respostas a avaliagdo da Capes
oferecidas por tais programas no periodo mencionado anteriormente. Considera-se ainda que atores
gue pertencem a0 mesmo campo estdo propensos a aceitar e a aderir as mesmas crencgas e compartilhar
de significados comuns, o que pode condicionar suas a¢@es (Scott, 2001), e sugerir que programas que
interagem entre si, por meio de co-autorias entre os professores, tendem a responder de modo
semelhante. Esta pesquisa pretende sugerir, a partir da analise de redes, a formulagédo de proposicGes
institucionais das possiveis respostas estratégicas empreendidas pelos programas de pés-graduacéo.
Por meio da analise de redes é possivel a compreensdo de aspectos estruturais e dindmicas de
relacionamento entre atores sociais, elementos considerados de fundamental importancia para a
compreensao dos processos de imersdo social e de praticas institucionais. Entender as relagdes sociais
dos atores, no caso considerado, os professores e os programas, pode contribuir para a compreensao da
parte do que ocorre na produgdo cientifica em administracdo e na pés-graduagdo em administracédo no
Brasil, bem como das relacBes que se estabelecem entre essas organizagdes e seu ambiente.

Embora haja no Brasil o desenvolvimento de estudos sobre co-autorias (vide, por exemplo, trabalhos
de Rossoni, 2006; Rossoni & Guarido Filho, 2007; Rossoni, Hocayen-da-Silva, & Ferreira Janior,
2008) e publicacBes sobre respostas estratégicas de programas brasileiros de poés-graduacdo em
administracdo a avaliacdo da Capes (vide, por exemplo, Machado-da-Silva, 2003), este estudo tem seu
foco na possivel relacéo entre esses dois elementos (redes de co-autorias e respostas estratégicas).

O artigo esta estruturado em cinco partes, sendo a primeira a introdugdo. Na sequéncia sera
apresentado o quadro tedrico que fundamenta a presente pesquisa. A terceira parte é composta pelos
procedimentos metodolégicos que oferecem sustentacdo aos dados empiricos. A quarta parte é
composta pela apresentacdo e analise dos resultados relativos as redes e as proposicoes institucionais
e, por fim, as concluses do estudo.

QUADRO TEORICO DE REFERENCIA: RESPOSTAS ESTRATEGICAS E IMERSAO EM REDES SOCIAIS

No ambiente universitario brasileiro, as pressdes institucionais do governo sdo consideradas pelos
seus dirigentes como decisivas; teorias que ndo consideram 0s Orgdos governamentais, nem a
comunidade como forgas ambientais relevantes, possuem pouco poder explicativo (Alperstedt et al.,
2006) da relacdo entre organizacdo e forcas ambientais. Tais forcas devem ser consideradas
especialmente no momento da formulagédo e implementacdo das estratégias organizacionais.

A visdo institucionalista de estratégia leva em consideracdo elementos ambientais, culturais,
cognitivos e sistémicos para compreender o processo da formacgdo da estratégia (Crubellate, Grave, &
Mendes, 2004). Essa perspectiva pressupde o desenho organizacional como processo provindo de
pressOes externas e internas que, ao longo do tempo, levam as organizacbes a se tornarem
semelhantes. Assim, as escolhas estratégicas seriam determinadas em um contexto institucional no
qual uma organizacdo estd imersa (Rossetto & Rossetto, 2005). Para a compreensdo das acgdes
organizacionais, Crubellate (2007) defende que a andlise institucional e os estudos de estratégia nas
organizacgdes necessitam ser analisados nas suas interacdes, e ndo de modo dicotdmico.

A estrutura institucional pode acomodar uma variedade de respostas estratégicas ao ambiente
institucional. Este pressuposto fornece base apropriada de comparacao, revelando suposicfes da teoria
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institucional, identificando um repertério de estratégias alternativas disponiveis as organizacdes que
confrontam demandas e expectativas institucionais e determinam os fatores que predizem quando as
organizagdes resistirdo ou se conformardo as pressdes institucionais (Oliver, 1991). As escolhas
estratégias sdo feitas mediante as interpretacdes que os atores dirigentes fazem das pressdes provindas
dos ambientes (Cochia & Machado-da-Silva, 2004). Entretanto, as estratégias consideradas formais ou
declaradas pelas organizagdes podem ser vistas apenas como instrumento para evitar a avaliacdo das
acBes concretas, por parte de 6rgdos externos (Crubellate et al., 2004). A imposicao de claros padrbes
de desempenho, acoplada a presenca de san¢es, produz real conformidade, como muitos estudos
qualitativos sobre as consequéncias de sistemas de responsabilidade estatais estdo demonstrando
(Rowan, 2006, por exemplo).

Oliver (1991) enfatiza que diversos tipos de comportamentos estratégicos podem ser estabelecidos
pelas organizacBes em resposta ao ambiente institucional. Cinco tipos de respostas estratégicas sdo
discutidos pela autora, quais sejam: aquiescéncia, acordo, evasao, desafio, e manipulacdo. A Tabela a
seguir sintetiza essas respostas estratégicas, as taticas que podem ser utilizadas e exemplifica cada uma
delas.

Tabela 1

Respostas Estratégicas aos Processos Institucionais

Estratégias Taticas Exemplos
Aquiescéncia Habito Seguir normas invisiveis, dadas como certas
Imitar Imitar modelos institucionais
Aceder Obedecer as regras e aceitar as normas
Compromisso Equilibrar Equilibrar as expectativas de publicos multiplos
Pacificar Aplacar e acomodar elementos institucionais
Barganhar Negociar com grupos de interesses institucionais
Evasdo Ocultar Disfargar a ndo-conformidade
Amortecer Afrouxar as ligacOes institucionais
Escapar Mudar objetivos, atividades ou dominios
Desafio Rejeitar Desconsiderar normas e valores explicitos
Provocar Contestar regras e exigéncias
Atacar Violar as fontes de pressao institucional
Manipulagdo Cooptar Importar pessoas influentes
Influenciar Moldar valores e critérios
Controlar Dominar publicos e processos institucionais

Nota. Fonte: Oliver, C. (1991). Strategic responses to institutional processes. Academy of Management Review, 16 (1), p. 152.

A aquiescéncia refere-se ao consentimento das organizacdes as pressdes institucionais; incluem o
habito, a imitacdo e a conformidade. Nesse caso, pressupBe-se a obediéncia as normas e regras
estabelecidas. O compromisso é representado por uma concordancia parcial com os padrdes
institucionais, desde que os interesses do grupo, ou da organizacdo sejam preservados; é composto
pelas taticas de equilibrar, pacificar e barganhar. A evasédo é definida como a tentativa organizacional
de impossibilitar a conformidade. As organizagbes conseguem ocultar sua ndo-conformidade,
protegendo-se das press@es institucionais, ou escapando das regras ou das expectativas estabelecidas.
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As taticas da evasdo comumente utilizadas sdo ocultar, amortecer e escapar. O desafio é uma forma
mais ativa da resisténcia aos processos institucionais e utiliza as taticas de rejeicdo, provocacao e
ataque. A manipulagdo é a resposta mais ativa a essas pressdes; pode ser conceituada como a
tentativa propositada e oportunista de influenciar, ou controlar pressdes e avaliagfes institucionais.
Suas taticas mais importantes sdo a cooptacdo, influéncia e controle.

As organizagdes que utilizam as mesmas estratégias usadas por outras sdo vistas pelos reguladores e
pela sociedade em geral como mais legitimadas do que as organizacbes que adotam um
comportamento fora do que é considerado natural ou habitual (Carstens & Machado-da-Silva, 2006).
A resposta para semelhantes ou diferentes escolhas estratégicas adotadas pelas organizagdes imersas
em rede, pode estar associada com a estrutura da rede social e dindmica de relacionamento, formada
pelas relagdes sociais entre elas. Dindmica de relacionamento séo as provaveis mudancas ocorridas na
estrutura  (tamanho, densidade, componentes) de relacionamentos em  determinado
espaciotemporalidade (Moody, 2004).

A rede social é definida por Wasserman e Faust (1994) como conjunto de atores e as possiveis
relacbes entre eles. As redes sociais, de acordo com Carstens e Machado-da-Silva (2006), sdo
inicialmente estruturadas com a definicdo de papéis, atribuicGes e relacionamentos dos atores
pertencentes a rede, caracterizando assim o processo de estruturacdo e isomorfismo, embora as
relacGes de cooperacdo ndo eliminem os conflitos e a competicdo entre os participantes. A concepgéo
estruturalista de capital social enfatiza as vantagens individuais que derivam de caracteristicas
estruturais particulares de suas redes (Rodan & Galunic, 2004). O socidlogo Burt (1998) refere-se ao
capital social como idéias e informacGes, que surgem e sdo disseminadas nas relagcdes entre os
individuos. Este capital é obtido apenas por meio de tais relacBes, e ndo como propriedades do
individuo. O capital social é estruturado por meio das relacdes estabelecidas entre os atores (Burt,
1998), e ndo se refere as qualidades do individuo, mas as caracteristicas da rede social na qual este
individuo esta imerso, cujo capital é formado pelas continuas relacdes de troca, acumuladas ao longo
do tempo (Burt, 1998; Rodan & Galunic, 2004).

Como entendimentos culturalmente imersos, as instituicbes especificam e justificam arranjos sociais
e comportamentos formal e informal (Garud, Hardy, & Maguire, 2007). Segundo Hatch (1997) os
relacionamentos construidos nas redes por meio das relagdes de amizade, reputacdo, ou pelo
compartilnamento de ideologias podem mostrar-se mais efetivos pela sua maior capacidade de gerar
cooperacdo e confianca. As relagbes muatuas em uma rede social também constituem aspecto
importante de acesso a novos recursos (Burt, 1992, 1997).

Além disso, as informagdes sdo compartilhadas e podem ser disseminadas rapidamente, além de
incentivarem novas descobertas. Essas redes também podem ser consideradas aliangas estratégicas
(Burt, 1992, 1997), que produzem valor estratégico e legitimidade (Dacin, Oliver, & Roy, 2007).

Esses aspectos devem ser considerados nas relacGes formadas entre professores vinculados aos
programas de pés-graduacdo (stricto sensu) em administracdo por meio de co-autorias, porquanto tais
relacionamentos sdo influenciados, direta ou indiretamente, por pressfes ambientais. Tais pressoes
interferem no comportamento dos pesquisadores que fazem parte dos programas, em um nivel, assim
como nas escolhas estratégicas dos programas, em outro nivel, motivadas pelo ambiente no qual estéo
imersos. Desse modo, consideramos que as respostas estratégicas, oferecidas pelos programas a Capes,
podem ser influenciadas pelo ambiente institucional, ainda que tais respostas ndo envolvam,
necessariamente, conscientizacdo ou intencionalidade (Barley & Tolbert, 1997; Garud et al., 2007;
Machado-da-Silva, Fonseca, & Crubellate, 2005), mas considerando, é claro, que os pesquisadores
enquanto agentes de tais programas, tenham suas a¢des condicionadas pelos seus relacionamentos.

Considerando a abordagem de Burt (1992), na qual a rede parte do individuo, salientamos: o que se
supBe é que as co-autorias ocorrem por decisdo dos proprios professores; mas a rede (composta pelos
professores) ocorre como consequéncia ou em decorréncia dos relacionamentos estabelecidos entre
eles. Ou seja, o professor opta por ter ou ndo relacdo de co-autoria com outros, mas a configuracao
estrutural da rede é o resultado (ndo planejado) das relagGes formadas.
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PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O universo da pesquisa foi composto por 32 programas brasileiros de pds-graduacdo em
administracdo stricto sensu ja avaliados pela Capes em 2001 ou em anos anteriores. A presente
pesquisa possui perspectiva longitudinal e compreende um periodo de seis anos, tendo sido analisadas
as mudancas incididas ao longo dos triénios de 2001-2003 e 2004-2006.

As etapas que compreenderam a coleta de dados foram as seguintes: (a) inicialmente foram
coletados nos sites dos programas de pds-graduacdo em administracdo os nomes dos professores que
faziam parte de seu quadro docente; (b) em segundo lugar, em meados de 2007, foi realizada uma
busca dos curriculos disponiveis na plataforma Lattes do CNPq daqueles professores; (c) de posse dos
curriculos foram identificados os artigos publicados por cada um dos pesquisadores em periddicos,
congressos, publicacBes de livros e capitulos de livros, trabalhos completos publicados em anais de
congressos, resumos/resumos expandidos, publicados em anais de congressos. Entre esses artigos,
selecionaram-se aqueles com co-autorias, descartando-se aqueles com apenas um autor. Foi
considerada toda a producéo cientifica (dentro do critério adotado) do periodo, o que totalizou 2.062
co-autorias de 2001-2003; e 3.831 co-autorias de 2004-2006 de todos os 703 professores vinculados
aos programas pesquisados.

Salientamos, como uma das limitacGes do estudo, possiveis mudancas ocorridas no corpo docente
(entre um triénio e outro), o que ndo pdde ser considerado aqui, tendo em vista que se optou pela
relacdo de professores de 2007 disponiveis nas paginas dos programas. Entretanto, apesar de este
aspecto ser uma das limitacGes da pesquisa, acreditamos que as mudangas ocorridas ndo tenham sido
tdo significativas a ponto de invalidar a pesquisa, porquanto as listas de docentes, indicadas nos sites
do programas (do nosso ponto de vista, via de menor impacto), foram cotejadas com a informacéo
prestada no curriculo de cada docente, 0 que nos pareceu e ainda parece mais atualizado do que as
informacdes no site da CAPES.

Com os autores identificados e suas co-autorias foi construida uma matriz de rede 2-mode, que
relaciona os autores com 0s respectivos artigos. Seguindo Rossoni e Hocayen-da-Silva (2008),
transformamos a matriz 2-mode em 1-mode, que reflete os relacionamentos, em termos de co-autoria,
com cada um dos pesquisadores. Com a matriz de relacionamentos entre pesquisadores disponiveis
construimos a matriz de relacionamento entre programas por meio do procedimento Block do
UCINET 6 (vide Borgatti, Everett, & Freeman, 2002; Hanneman & Riddle, 2005). Basicamente o
procedimento consiste em agrupar os relacionamentos em categorias predefinidas que, no nosso caso,
eram o0s programas de p6s-graduacao.

Apos isso, todas as andlises dos dados relativos as redes de co-autorias foram realizadas com a
utilizacdo dos softwares UCINET 6 (Borgatti et al., 2002) e PAJEK 1.0 (Batagelj & Mrvar, 2005). Por
meio dessa analise, além da verificacdo da configuracdo estrutural da rede, também foram calculados
graus de intensidade da cooperacdo (densidade) dos programas, coeficiente de agrupamento, distancia
média, centralidade de grau, e centralidade de intermediacdo (Hanneman & Riddle, 2005), com o
intuito de identificar os programas mais relevantes (em termos de co-autoria) na rede. A densidade € a
medida de intensidade da interacdo dos atores da rede com sua mensuracdo contribui para a
formulacdo de proposicdes sobre as informacdes que circulam pela rede, podendo ser desenvolvida
tanto para a rede como um todo, quanto para cada um dos programas. Ja o coeficiente de agrupamento
indica como os contatos de um ator estdo recursivamente ligados entre si (Watts & Strogatz, 1998).
Em outras palavras, quanto maior o niimero de cliques™ que eles formam, maior o agrupamento da
rede. Formalmente, podemos definir o coeficiente de agrupamento CC como 3 X namero de
cliques/nimero de trios conectados. Ele pode variar de 0 a 1, em que as redes totalmente agrupadas
apresentam coeficiente 1, enquanto aquelas totalmente desagrupadas apresentam coeficiente 0. A
distancia média indica o nimero de passos necessarios para uma instituicdo se conectar com qualquer
outra na rede. A centralidade de grau (degree centrality) estd vinculada ao nimero de lagos que um
ator (programa) possui com outros atores dentro de uma rede (Wasserman & Faust, 1994), embora
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Carpenter e Westphal (2001) lembrem que a quantidade de lacos na rede ndo tem tanta importancia
quanto o contexto estratégico existente nesses lacos. Ja a centralidade de intermediacéo (betweenness
centrality) refere-se a intermediac&o de um ator nas relagdes com outros atores. Um ator intermediério
¢ aquele que se conecta a outros atores que diretamente ndo se relacionam entre si (Hanneman &
Riddle, 2005; Wasserman & Faust, 1994). Ndo consideramos neste estudo a centralidade de
proximidade (closeness centrality) porque, como apontam Rossoni e Guarido Filho (2009), ela
apresenta pouco poder explicativo em termos de producédo académica.

Adicionalmente, alguns testes estatisticos foram realizados. Como o nimero de programas avaliados
era pequeno e diante da ndo normalidade dos dados, optamos por utilizar alternativas ndo paramétricas
para comparar as variaveis entre si; neste caso tem-se a correlacdo de Spearman e, para comparar, 0S
periodos por meio do teste de médias de grupos pareados de Wilcoxon. Ambos os testes foram feitos
por meio do pacote estatistico SPSS 15.

Todas as medidas foram calculadas por programa (corpo docente), a partir dos dados individuais. A
descrigdo das etapas da anélise dos dados pode ser mais bem visualizada na Tabela 2:

Tabela 2

Etapas da Analise dos Dados

Etapas Fontes de Dados Tipo/ Meio de Analise

Andlise do nimero da producdo cientifica e
filiacdo dos professores vinculados aos
programas pesquisados.

Curriculos dos professores extraidos

a -
1" Etapa - Fase | da base Lattes do CNPq.

Estrutura da rede: componentes, densidade,
Compilacédo dos dados extraidos dos coeficiente de agrupamento, centralidade de
12 Etapa — Fase Il Curriculos dos professores da base grau e centralidade de intermediacéo.
Lattes do CNPq. Andlise Estatistica: Correlagdo de Spearman
e Teste de Wilcoxon.

Interpretacdo  dos  resultados para
Redes de co-autoria entre professores formulacdo de proposi¢des institucionais
dos programas. concernentes as respostas estratégicas dos
programas a avaliacdo da Capes.

28 Etapa

Cabe aqui ponderarmos que agles (respostas estratégicas), supostamente adotadas pelos programas
por meio das relacBes entre professores, se justificam pelo fato de que as decisGes e acles sdo
originadas dos colegiados de cada programa, que sdo compostos por professores. A propria natureza
estrutural (ndo burocratica) do programa explica essa escolha (respostas estratégicas dos programas a
partir da relacdo dos professores), tendo em vista que as estratégias ndo sdo impostas pelo
coordenador, mas partem dos referidos colegiados. Além disso, ha que se considerar que a maior parte
dos critérios que constam na avaliagdo da Capes estdo diretamente relacionados aos professores, como
é caso da avaliacdo do corpo docente (peso 30%) e da producéo intelectual (peso 35%), o que nos leva
a concluir que 65% da avaliacdo de um programa diz respeito diretamente a producdo dos professores
vinculados a esses programas. Entretanto, lembramos ao leitor que no presente trabalho foi analisada
apenas uma parte da producdo intelectual dos professores, ou seja, a andlise proposta refere-se as
relacBes de co-autorias entre os professores dos programas pesquisados e ndo a toda a producdo
académica.

Outra ponderacdo que fazemos € que as regras utilizadas pelo Sistema de Avaliacdo da Capes estao
disponibilizadas para acesso de coordenadores e do corpo docente dos programas, uma vez que, tanto
coordenador quanto professor, sdo (ou serdo) avaliados por tal sistema, como parte do processo
avaliativo do programa. Deve-se também levar em consideracdo que, com a finalidade de atingir o
padrdo minimo estabelecido pela Capes, 0s programas (representados pelo papel do coordenador ou
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pelo colegiado) podem também decidir por criar suas proprias regras (internas ao programa), além
daquelas instituidas pelos érgaos externos.

REDE DE CO-AUTORIAS ENTRE OS PROGRAMAS E PROPOSIGOES INSTITUCIONAIS

A elaboracdo de proposic@es institucionais foi realizada inicialmente por Crubellate, Rossoni, Mello
e Valenzuela (2008), com programas paranaenses de mestrado e doutorado. Apesar de 0s autores
terem considerado o mesmo periodo de analise, ndo foi possivel verificar as diferencas e/ou mudancas
ocorridas nas relacfes entre os programas de um periodo para o0 outro, ja que a andlise apresentada
contemplava o periodo de 2001-2006, sem considerar as particularidades de cada triénio (2001-2003 e
2004-2006).

Na tabela 3 estdo descritos os dados relacionados aos programas (M - mestrado académico; MP -
mestrado profissional; e D - doutorado) pesquisados no estudo que aqui reportamos.

Tabela 3

Descricdo de dados referentes as co-autorias

Instituicbes/ Programas dcgg:nntzs Quant. co-autorias Média de d((:)c()::;]li?rias por
2001-2003 2004-2006 2001-2003 2004-2006

FGV (RJ) - M/ D** 64 79 134 1,234 2,094
PUC (RJ) - M/ MP/ D** 18 21 39 1,167 2,167
USP (SP) - M/ D* 63 228 429 3,619 6,81
FGV(SP) - M/ MP/ D 53 168 250 3,17 4,717
FJP (MG) - M 16 20 15 1,25 0,938
FPL (MG) - MP 10 32 24 3,2 2,4
FURB (SC)-M 15 80 204 5,333 13,6
PUC (MG) — MP 19 50 120 2,632 6,316
PUC (PR)- M 18 82 211 4,556 11,722
PUC (RS)-M 14 110 186 7,857 13,286
PUC (SP)-M 15 30 48 2 32
UEM/ UEL (PR) - M 16 22 49 1,467 3,267
UFBA (BA) - M/ MP/D 46 89 119 1,935 2,587
UFES (ES) - M 12 18 35 15 2,917
UFLA (MG)-M/D 16 52 49 3,25 3,063
UFMG (MG)-M/D 22 137 114 6,227 5,182
UFPB (PB) - M 9 1 0 0,111 0
UFPE (PE) - M/ D 22 43 63 1,955 2,864
UFPR (PR)-M 19 45 101 2,368 5,316
UFRGS (RS) - M/ D 43 171 258 3,977 6

Continua
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Tabela 3 (continuacgao)

Instituicbes/ Programas d(gg:nntgs Quant. co-autorias Média de dgc;;e:]lizorias por
2001-2003 2004-2006 2001-2003 2004-2006

UFRJ (RJ) - M/ D 28 97 122 3,464 4,357
UFRN (RN) - M 15 25 75 1,667 5
UFRRJ (RJ) - MP 18 16 45 0,889 2,5
UFSC (SC)-M 14 26 96 1,857 6,857
UNB (DF)-M 20 39 43 1,95 2,15
UNESA (RJ)-M 15 2 69 0,133 4,6
UNIFACS (BA)-M 14 22 30 1,571 2,143
UNIFOR (CE)- M 11 25 30 2,273 2,727
UNINOVE (SP) - MP 16 68 454 4,25 28,375
UNISANTOS (SP) - M 7 4 46 0,571 6,571
UNISINOS (RS) - M 15 51 68 34 4,533
UPM (SP) - M/ D 20 209 305 10,45 15,25
TOTAL 703 2.062 3.831 -

Nota. Fonte: dados da pesquisa
*Campus de S&o Paulo (SP) ** Mesmo corpo docente

Em relacdo aos dados da Tabela 3, podemos destacar alguns pontos. Aqueles programas com maior
nimero de docentes, como, por exemplo, FGV-RJ, FGV-SP, UFBA, UFRGS e USP, tendem a
apresentar maior numero de co-autorias, tanto no primeiro periodo (Spearman’s rho = 0,659, p. <
0,001) guanto no segundo (Spearman’s rho = 0,659, p. < 0,001). No entanto ndo existe tendéncia
significativa de que quanto maior é o nimero de docentes no programa, maior e a cooperacao
(Spearman’s rho de 0,283, p. = 0,116 para o primeiro periodo e Spearman’s rho de 0,060, p. = 0,743
para o segundo periodo). Mas, comparando 0 nimero de co-autorias com a média, verificamos que
eles apresentam correlagdo forte e significativa nos dois periodos (Spearman’s rho de 0,852, p. < 0,001
para o primeiro periodo e Spearman’s rho de 0,768, p. < 0,001 para o segundo periodo). Esses
resultados indicam que, independentemente do nimero de docentes no programa, hd um aumento
médio na cooperacdo entre 0s programas que, por sua vez, estd fortemente e diretamente relacionada
ao numero de co-autorias de seus pesquisadores. Diante de tal fato, ha evidéncias de que, enquanto
estratégia de aumento da qualidade e da produtividade da pesquisa cientifica, programas e
pesquisadores tém papel imbricado no processo.

Além dessas relages, buscamos analisar os dados de forma comparativa entre os triénios, para
poder elaborar proposi¢des que contemplem essa possivel evolu¢do do campo. A Figura 1,
apresentada a seguir, refere-se a rede de relagbes formada entre programas brasileiros de mestrado e
doutorado em administracdo, por meio de co-autorias nas publica¢des, no triénio 2001-2003.
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Figura 1. Rede de Relagfes de Co-autorias entre 0os Programas no Periodo de 2001-2003

Pode-se observar que todos os programas estdo interligados, formando assim apenas um
componente. Os nds estdo com o mesmo tamanho porque a intencdo é de apenas evidenciar tais
relagdes, desconsiderando o grau de importancia dos programas quanto a centralidade. Os programas
localizados mais proximamente ao nucleo da rede sdo considerados centrais e 0s que se encontram
mais afastados do centro sdo chamados de periféricos. E possivel verificar que os programas das
instituicbes FJP, UFES, UFPB e UNIFOR estdo conectados a rede apenas por uma linha (co-autoria
com apenas uma instituicdo). Isso significa que sem essa conexdo esses programas estariam
desconectados da rede e passariam a constituir quatro atores (programas) isolados. Note que tais
instituicOes estdo vinculadas a programas com localizagdo mais central na rede e, provavelmente, suas
respostas sdo influenciadas por esses programas.

E importante frisar que nessa analise foram utilizados dados dicotdmicos para representar as relages
entre os programas e/ou professores, o que significa que foi considerado o nimero de lagos entre eles,
porém sem considerar a frequéncia com que tais lacos ocorreram. Isto quer dizer que, mesmo nos
casos em que alguns programas e/ou professores aparecem com baixo nimero de lagos, a frequéncia
do numero de lagos pode ser alta, caracterizando um lago forte, ainda que seja apenas entre dois atores.
Por outro lado, existem programas com médio ou grande nimero de lacos que podem, ocasionalmente,
apresentar baixa frequéncia de interacdes, caracterizando uma situacdo de lagcos fracos (Granovetter,
1973).

A Figura 2 mostra a rede de relages dos programas, por meio de co-autorias, no triénio de 2004-
2006. Pode-se observar que a Figura 2 é mais densa e possui maior interligacdo dos programas.
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Figura 2. Rede de Relagdes de Co-autorias entre os Programas no Periodo de 2004-2006

Nessa rede existe um componente, com 31 programas, e 1 programa isolado apenas. Dos programas
que estavam interligados a rede apenas por um vinculo (FJP, UFES, UFPB E UNIFOR), pode-se notar
gue trés deles cooperaram mais no segundo triénio e permaneceram conectados a programas mais
centrais e apenas um deles se isolou. O programa da UFPB esta isolado por ndo ter sido realizada
nenhuma cooperacdo nas publicagdes dos docentes desse programa com docentes de outros
programas. Percebe-se ainda que a Figura 2 estd mais interconectada que a Figura 1; isso ocorreu
porque houve crescimento na colaboracdo de co-autorias nas publicacdes cientificas entre os
programas. A tabela 4 a seguir apresenta os dados relativos as estruturas de relagdes entre programas

nos dois triénios.

Tabela 4

Dados Descritivos das Estruturas de RelacGes entre Programas

Triénio Triénio
2001-2003 2004-2006

Co-autorias 2.062 3.831
Lacos 860 1.450
Média de lagos por autor 55 6,75
NUmero de componentes 1 1
Atores isolados 0 1
Tamanho do componente principal 32 31
Distancia média 2,139 1,938
Densidade 17,74% 21,77%
Centralizacao 36,13% 45,59%
Coeficiente de agrupamento 0,342 0,525

Nota. Fonte: dados da pesquisa
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A quantidade de lacos refere-se ao nimero de professores com quem houve a colabora¢do nas
publicagGes, ou seja, com quem houve relagdes de co-autorias, sem levar em consideracdo o nimero
de vezes em que ocorreram tais relagfes. O aumento no nimero de lagos revela ndo s6 aumento do
nimero de publicacdes, mas principalmente um crescimento nas colaboracdes, sob a forma de co-
autorias entre esses autores.

No segundo periodo, a intensidade na interacdo dos programas é mais elevada, como mostra o
crescimento no percentual da densidade, o que leva a crer que a comunicacao entre eles também foi
mais rapida. O aumento da densidade também pode ser observado pela queda na distancia média entre
0s programas, 0 que indica maior proximidade entre os programas, assim como pelo aumento do
coeficiente de agrupamento, gque indica que os programas tenderam a se agrupar localmente em mais
intensidade no periodo 2004-2006 do que no periodo anterior. Outro fato importante é o aumento da
centralizacdo das relacGes, que indica que houve certa hierarquizagdo na cooperacdo. Isso ocorreu
porque aquelas instituicdes com maior nimero de lacos, que também apresentam maior cooperacao
com outros programas, tém maior capacidade de receber mais lacos que as demais. Esse fendbmeno é
conhecimento como escolha preferencial (vide Rossoni & Guarido Filho, 2009), em que instituicGes
mais centrais tendem a ser cada vez mais centrais, ocasionando, na maior parte dos casos, maior
hierarquizagao na rede.

Ainda com relacdo ao aumento no numero de co-autorias de um periodo para o outro (Z de
Wilcoxon = 4,432, p < 0,000), é possivel supor que o crescimento tenha ocorrido, dentre outros
motivos, pelo fato de que a obrigacdo de padrdes de desempenho, juntamente com a existéncia de
sanc¢Oes, resulta em real conformidade (Rowan, 2006). Ou seja, se 0s programas ndo se adequarem aos
critérios na avaliacdo de desempenho da Capes, poderdo perder pontuacdo, 0 que pode acarretar
declinio da nota obtida pelo programa no periodo anterior. Diante desse argumento, é possivel inferir o
que segue.

PROPOSICAO 1. No segundo periodo de avaliacdo (2004-2006), as respostas dos programas de
po6s-graduacdo em Administracdo no Brasil tenderam a ser mais de aquiescéncia e compromisso do
gue no primeiro triénio (2001-2003).

Centralidades de Grau e de Intermediacido da Rede de Programas

A tabela 5 apresenta o indice de centralidade de grau dos programas no periodo de 2001-2003, onde
se relaciona a quantidade de lacos de cada programa, bem como o percentual de cada programa em
relacdo aos lacos possiveis existentes na rede. Para exemplificar esse ponto, citamos o caso da USP,
gue possui lagos com outros 16 programas, que corresponde a 51,61% dos lacos possiveis (31 lacos,
excluindo o prdprio programa). A centralidade de grau indica o nimero de lagos que um ator possui
com outros atores (Hanneman & Riddle, 2005), quando se identificam os atores sociais (programas)
mais relevantes na rede. Nessa mesma tabela também estéo relacionados os indices de centralidade de
intermediacdo de cada programa no periodo que se refere a posicdo ocupada por um ator em relagdo a
outros pares de atores na rede. Assim, quanto mais pessoas dependem dele para fazer conexfes com
outras, mais poder o ator (programa) tem. Porém, se dois atores estiverem unidos por mais de um
caminho geodésico e tal ator ndo esta em todos eles, perde um pouco de seu poder. Quando possui
mais de um canal, o ator torna-se menos dependente e mais poderoso. O poder estd além de mera
posicdo ou na identificacdo de quem possui uma quantidade maior ou menor de poder, mas envolve
seu papel estratégico (Hardy & Clegg, 2001). Através da centralidade de intermediacdo é possivel
identificar os atores que detém um papel estratégico dentro da estrutura da rede.
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Tabela 5

Centralidades de Grau e de Intermediacao dos Programas (2001-2003)

FREEMAN'S DEGREE CENTRALITY MEASURES FREEMAN BETWEENNESS CENTRALITY

Degree  NrmDegree  Share

32 USP 16.000 51.613 0.091
19 UFRGS 13.000 41.935 0.074
1 FGV-RJ 12.000 38.710 0.068
2  FGV-SP 12.000 38.710 0.068
15 UFMG 10.000 32.258 0.057
6 PUC-MG 8.000 25.806 0.045
17 UFPE 8.000 25.806 0.045
7  PUC-PR 8.000 25.806 0.045
8 PUC-RJ 7.000 22.581 0.040
10 PUC-SP 6.000 19.355 0.034
31 UPM 6.000 19.355 0.034
30 UNISINOS 6.000 19.355 0.034
5 FURB 5.000 16.129 0.028
20 UFRJ 5.000 16.129 0.028
12 UFBA 5.000 16.129 0.028
18 UFPR 5.000 16.129 0.028
28 UNINOVE 5.000 16.129 0.028
26 UNIFACS 5.000 16.129 0.028

DESCRIPTIVE STATISTICS

Degree NrmDegree  Share
1 Mean 5.500 17.742 0.031
2 Std Dev 3.725 12.016 0.021
3 Sum 176.000 567.742 1.000
4 Variance 13.875 144381  0.000
5 SSQ 1412.000  14693.028 0.046
6 MCSSQ 444.000 4620.188  0.014
7 Euc Norm 37.577 121.215 0.214
8  Minimum 1.000 3.226 0.006
9 Maximum 16.000 51.613 0.091

Network Centralization = 36.13%
Heterogeneity = 4.56% Normalized = 1.48%

32
19

15

17
31

30
12
10
18
14
21
20
28
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Un-normalized centralization: 3191.562

USP
UFRGS
FGV-SP

UFMG
FGV-RJ
UFPE
UPM
PUC-RJ
PUC-MG
PUC-PR
UNISINOS
UFBA
PUC-SP
UFPR
UFLA
UFRN
UFRJ
UNINOVE

Betweenness

117.393
74.572
58.189
57.041
42.510
39.511
30.924
22.131
21.321
17.147
16.041
11.921

7.772
6.730
6.202
6.127
5.238
5.150

nBetweenness
25.246
16.037
12,514
12.267
9.142
8.497
6.650
4.759
4.585
3.687
3.450
2.564
1.671
1.447
1.334
1.318
1.126
1.108

DESCRIPTIVE STATISTICS

Mean
Std Dev
Sum
Variance
SSQ
MCSSQ
Euc Norm
Minimum

Maximum

Betweenness
17.656
26.378

565.000
695.773
32240.516
22264.734
179.556
0.000
117.393

nBetweenness
3.797
5.673
121.505
32.178
1491.063
1029.702
38.614
0.000
25.246

Network Centralization Index = 22.14%

Note. Fonte: dados da pesquisa.
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Se um ator (programa) recebe muitos lagos, pode-se pressupor gque ele seja mais proeminente ou que
possua elevado prestigio (Hanneman & Riddle, 2005; Moody, 2004), o que pode indicar a sua
importancia e influéncia em relacdo aos outros (Hanneman & Riddle, 2005). Dessa forma, parece
plausivel supor o que segue.

PROPOSICAO 2. No primeiro triénio, programas que cooperaram diretamente com 0s que
possuiam maior centralidade (USP, FGV-SP, FGV-RJ, UFRGS) possivelmente ofereceram respostas a
avaliacdo da Capes semelhantes a tais programas com o0s quais se relacionaram.

Os atores que tém mais lacos em relacdo aos outros tendem a ocupar posicdes mais vantajosas,
apresentam modos alternativos de satisfazer necessidades e sdo menos dependentes de outros atores.
Mais conexdes significa, muitas vezes, que os individuos estdo expostos a uma maior quantidade e
diversidade de informacdes. Os individuos mais conectados tanto podem influenciar como serem
influenciados por outros. O fato de ter maior quantidade de lagos pode significar maior facilidade em
atrair e ter acesso a mais recursos. As populaces mais conectadas também podem ser mais capazes de
mobilizar seus recursos e ser mais capacitadas a apresentar multiplas e diversas perspectivas para
resolver problemas (Hanneman & Riddle, 2005). Quanto mais elevado o coeficiente de variacdo, mais
heterogénea a populacdo quanto a influéncia e proeminéncia, no que se refere a quantidade de lagos
que um ator possui com outro.

PROPOSICAO 3. Os programas que apresentaram maior nimero de lagos, no primeiro triénio,
possivelmente também exerceram maior grau de influéncia nas respostas desenvolvidas ao modelo de
avaliacdo estabelecido pela Capes, naquele periodo.

Programas centrais estdo mais propensos a serem mimetizados, pois as organizagdes tendem a imitar
aquelas que lhes parecem mais bem-sucedidas ou que apresentam maior legitimidade (DiMaggio &
Powell, 1991). Esse comportamento também pode ser associado ao pilar cultural-cognitivo de Scott
(2001), cuja legitimidade proveniente esta baseada na adocdo de acdes percebidas como certas (taken
for granted) e significados aceitos pelo ambiente, como condi¢do necessaria para a sobrevivéncia das
organizacgdes. Entdo, parece cabivel supor o seguinte.

PROPOSICAO 4. Os programas que apresentam maior centralidade na rede (USP, UFRGS, FGV-
RJ, FGV-SP, UFMG, PUC-MG, UFPE, PUC-PR, PUC-RJ, PUC-SP, UPM, UNISINOS, FURB,
UFRJ, UFBA, UFPR, UNINOVE, UNIFACS), provavelmente, foram mais mimetizados do que
aqueles com menor centralidade, no primeiro triénio, pelo fato de serem os mais centrais na rede.

Conforme menciona Moody (2004), a centralidade de grau pode explicar as razdes pelas quais
alguns pesquisadores conseguem disseminar de modo mais rapido suas ideias no ambiente académico.
Autores que possuem muitos cooperadores sdo também considerados os mais influentes (Burt, 1992;
Moody, 2004). Dessa forma, pressupde-se 0 seguinte.

PROPOSICAO 5. No primeiro triénio, os programas com maior ndmero de lagos, (USP; UFRGS;
FGV-RJ; FGV-SP; UFMG; PUC-MG; UFPE; PUC-PR; PUC-RJ; PUC-SP; UPM e UNISINOS)
provavelmente foram também os mais influentes nas respostas a avaliacdo da Capes naquele periodo.

A tabela a seguir refere-se a centralidade de grau e a centralidade de intermediacdo dos programas
pesquisados em relagdo ao segundo triénio. A tabela apresenta o indice de centralidade de grau dos
programas no periodo de 2004-2006, em que se relaciona a quantidade de lagos de cada programa e o
percentual de cada programa em relacdo aos lacos possiveis existentes na rede. Também estdo
relacionados nesta tabela os indices de centralidade de intermediacdo de cada programa no periodo
supramencionado, que se refere a posi¢do ocupada por um ator em relagdo a outros pares de atores na
rede, conforme explicacdo anterior na descricdo da tabela 5.
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Tabela 6

Centralidades de Grau e de Intermediacao dos Programas (2004-2006)

FREEMAN'S DEGREE CENTRALITY MEASURES

FREEMAN BETWEENNESS CENTRALITY
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USP
FGV-SP
UFRGS
PUC-PR

UFMG
FGV-RJ
FURB
PUC-MG
UFBA
UFPR
UPM
UNISINOS
UFPE
UEM/UEL
UFRJ
UNINOVE
PUC-RS
PUC-SP

Mean
Std Dev
Sum
Variance
SSQ
MCSSQ
Euc Norm
Minimum

Maximum

Degree NrmDegree Share
20.000 64.516 0.093
17.000 54.839 0.079
15.000 48.387 0.069
11.000 35.484 0.051
11.000 35.484 0.051
10.000 32.258 0.046
10.000 32.258 0.046
9.000 29.032 0.042
8.000 25.806 0.037
8.000 25.806 0.037
8.000 25.806 0.037
7.000 22.581 0.032
7.000 22.581 0.032
7.000 22.581 0.032
6.000 19.355 0.028
6.000 19.355 0.028
6.000 19.355 0.028
6.000 19.355 0.028
DESCRIPTIVE STATISTICS

Degree NrmDegree  Share
6.750 21.774 0.031
4.430 14.290 0.021
216.000 696.774 1.000
19.625 204.214 0.000
2086.000 21706.557 0.045
628.000 6534.859  0.013
45.673 147.331 0.211
0.000 0.000 0.000
20.000 64.516 0.093

Network Centralization = 45.59%

Heterogeneity = 4.47%. Normalized = 1.39%
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Un-normalized centralization: 2941.578

Betweenness nBetweenness
USP 105.549 22.699
FGV-SP 59.808 12.862
UFRGS 46.658 10.034
UFMG 33.555 7.216
FGV-RJ 32.847 7.064
PUC-PR 29.435 6.330
UFPR 14.197 3.053
UFBA 14.106 3.033
UFPE 13.061 2.809
PUC-MG 12.950 2.785
FURB 11.950 2.570
UFRJ 11.873 2.553
PUC-SP 10.099 2.172
UEM/UEL 8.778 1.888
UPM 7.346 1.580
UNINOVE 4.067 0.875
UFLA 3.454 0.743
UFRN 3.201 0.688
DESCRIPTIVE STATISTICS
Betweenness  nBetweenness

Mean 13.625 2.930
Std Dev 21.900 4.710
Sum 436.000 93.763
Variance 479.593 22.180
SSQ 21287.463 984.505
MCSSQ 15346.963 709.768
Euc Norm 145.902 31.377
Minimum 0.000 0.000
Maximum 105.549 22.699

Network Centralization Index = 20.41%

Nota. Fonte: dados da pesquisa
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Os programas que apresentaram maior indice de centralidade (da primeira a quarta posi¢do) foram
os programas da USP; FGV-SP; UFRGS e PUC-PR, seguidos de outros programas com indices
também significativos. Na discussdo das relagdes formadas por meio das redes, admite-se que 0s
atores considerados mais centrais também sejam os mais influentes, conforme ja foi dito
anteriormente. Sendo assim, infere-se o seguinte.

PROPOSICAO 6. Provavelmente, no segundo triénio, os programas (USP, FGV-SP, UFRGS,
PUC-PR, UFMG, FGV-RJ, FURB, PUC-MG) exerceram maior influéncia sobre os programas com 0s
quais se relacionaram, e responderam de modo semelhante, independentemente do tipo de resposta: se
¢ aquiescéncia, acordo, evasdo, desafio, ou manipulacao.

Os programas que ndo estdo descritos na tabela 6 e que apresentam cinco lacos sdo: UFRN, UNB e
UFSC; com quatro lacos: UFRRJ, PUC-RJ e UFLA; com trés lacos: UNISANTOS, UNESA e FPL, e
com dois lacos: FJP, UFES, UNIFACS e UNIFOR. Programas com baixo numero de conexdes
tendem a responder mais lentamente, independentemente do tipo de resposta. J& 0s programas com
maior quantidade de conexdes e maior densidade tendem a formar redes mais robustas com maior
capacidade de responder rapidamente e efetivamente.

PROPOSIQAO 7. No triénio 2004-2006, possivelmente os programas da UFRN, UNB, UFSC,
UFRRJ, PUC-RJ, UFLA, UNISANTOS, UNESA, FPL, FJP, UFES, UNIFACS e UNIFOR
responderam mais lentamente as exigéncias da Capes do que os programas da USP, FGV-SP, UFRGS,
PUC-PR, UFMG, FGV-RJ, FURB, PUC-MG UFBA, UFPR, UPM, UNISINOS, UFPE, UEM/UEL,
UFRJ, UNINOVE, PUC-RS, PUC-SP

As ligacOes mais curtas (com distancia geodésica menor) entre os atores significam que os atores séo
mais influentes ou mais centrais. Desse modo, conhecer o nimero de lacos e a distancia entre eles em
uma rede é muito importante & compreensdo das restri¢bes e oportunidades do individuo e contribui
para entender o comportamento da rede como um todo. Levando em consideragdo que maior
guantidade de ligacdes significa também maior influéncia, propfe-se o que segue:

PROPOSICAO 8: Os programas da USP, FGV-SP, UFRGS, PUC-PR, UFMG, FGV-RJ, FURB,
PUC-MG UFBA, UFPR, UPM, UNISINOS, UFPE, UEM/UEL, UFRJ, UNINOVE, PUC-RS, PUC-
SP, possivelmente foram mais influentes nas respostas do que os programas da UFRN, UNB, UFSC,
UFRRJ, PUC-RJ, UFLA, UNISANTOS, UNESA, FPL, FJP, UFES, UNIFACS e UNIFOR no
segundo triénio.

Respostas do tipo desafio e manipulacdo tém ocorréncia mais provavel, quando o grau de
interconexdo organizacional no ambiente institucional é baixo (Oliver, 1991): programas que
apresentaram menor indice de conexdo estdo mais propensos a oferecer as respostas acima
mencionadas. Os programas que apresentaram baixa conexdo foram os da PUC-RS, UEM/UEL,
UFRRJ, UFLA (2001-2003), UNIFACS (2004-2006), UNISANTOS, UNESA, FPL, FJP, UFES,
UNIFOR e UFPB (nos dois triénios). Entdo, pressupfe-se o seguinte:

PROPOSICAO 9. Os programas vinculados 8 UNISANTOS, UNESA, FPL, FJP, UFES, UNIFOR
e UFPB (em maior grau), UEM/UEL, UFRRJ, UFLA, UNIFACS (em menor grau), possivelmente,
apresentaram, no segundo triénio, respostas estratégicas do tipo desafio e manipulacéo.

Ressaltamos que ndo se pode afirmar que todos os programas vinculados por meio das co-autorias
aos de baixa conexdo apresentaram esse mesmo tipo de respostas (desafio e manipulagéo), tendo em
vista que existem programas com alto grau de centralidade ligados a esses, e com maior tendéncia a
oferecer respostas de aquiescéncia e de conformidade.

A Figura 3 refere-se aos indices de densidade e coeficiente de agrupamento das redes de cooperacao
dos programas. A densidade é definida como forga média de todos os lagos possiveis (Acedo, Barroso,
Casanueva, Galén, 2006; Hanneman & Riddle, 2005; Nooy, Mrvar, & Batagelj, 2005). A medida da
densidade contribui para a formulagdo de proposicGes sobre as informacdes que circulam pela rede. Ja
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o coeficiente de agrupamento é a medida da densidade local. O indice varia de 0 a 1; quanto mais
proximo de 1, maior agrupamento local. Essas medidas provém insights e contribuem para a
elaboracéo de novas proposicoes.
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Figura 3. Densidade e Coeficiente de Agrupamento dos Programas

Em relacdo ao coeficiente de agrupamento, é importante frisar: aqueles programas que estdo isolados
ou que nao fazem parte de nenhum clique apresentam coeficiente de agrupamento 0. Clique é um
aglomerado de nés conectados entre si, relacionado com a mutualidade dos lacos relacionais: medir
até que ponto as escolhas de individuos, imersas em subgrupo, sdo matuas.

Redes densas possuem distancias geodésicas menores, o que indica que as informacdes tendem a
fluir mais rapidamente. No caso das redes difusas, as distancias sdo maiores e as informacfes nessas
redes fluem mais lentamente. As populacbes com alta densidade respondem diferentemente aos
desafios do ambiente do que aquelas que apresentam baixa densidade.

Maior densidade denota maiores alternativas de acdo como também suas maiores limitacbes. O
programa da USP é o Unico que no primeiro periodo obteve maior densidade que a densidade da rede.
J& no segundo triénio foram quatro os programas que apresentaram densidade maior que a densidade
da rede, USP, UNINOVE, UNISANTOS e FURB. Isso significa o seguinte.

PROPOSICAO 10. Programas com densidade interna mais alta, como os da USP, UPM, UFLA,
UNIFOR, UNINOVE, UNISINOS, FURB, UFMG, UNISANTOS, UFRN, UFRJ, PUC-MG e PUC-
PR, provavelmente responderam com maior velocidade aos critérios de avaliacdo da Capes que 0s
demais programas, no primeiro triénio. No segundo triénio, provavelmente os programas da USP,
UNINOVE, UNISANTOS, FURB, PUC-PR, UFLA, UNESA, UFRN, PUC-RS, UPM, UFPR, UFSC,
UFES, PUC-MG, UNISINOS, UNIFOR, FPL, UNIFACS, UEM/UEL, PUC-SP e UFMG
responderam mais rapidamente as pressdes advindas da avaliagdo da Capes.

E importante salientar que onde o grau de densidade é menor havera sempre respostas ndo coesas,
independentemente das respostas. Consideramos respostas dos programas ndo coesas entre si, e
também ndo coesas as pressoes e orientacdes provenientes da CAPES. Assim:
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PROPOSI(;AO 11. No primeiro triénio, os programas da UNB, UFES, PUC-SP, UFRRJ, FJP,
UFPR, UFRGS, FPL, UFSC, PUC-RS, UEM/UEL, UFBA, PUC-RJ, UFPE, FGV-SP, UNIFACS,
FGV-RJ, UNESA e UFPB, por possuirem niveis mais baixos de densidade, provavelmente ofereceram
respostas ndo coesas ou respostas ndo coerentes entre si. JA& no segundo triénio, aqueles que
provavelmente ofereceram respostas ndo coesas foram os programas da UFRRJ, UFRGS, UFRJ, PUC-
RJ, UFBA, FJP, FGV-SP, UNB, UFPE, FGV-RJ e UFPB.

Os atores centrais de uma rede densa tenderdo a ser muito influentes naquela rede. No caso dos
programas, se esses atores sdo vinculados a Capes como membros do comité avaliador, entdo é de se
esperar que 0s programas nesta rede aquiescam mais em relacdo aos critérios estabelecidos pela
Capes. A comissdo de avaliacdo da Capes de 2004 (que avaliou os programas no triénio 2001-2003)
foi composta por professores vinculados as seguintes instituicdes de ensino superior: INC (2
docentes); FGV/SP (2 docentes); FUCAPE (1 docente); PUC/SP (2 docentes); UFPR (2 docentes);
UNB (1 docente); e UPM (2 docentes). O comité avaliador de 2007 (que avaliou o triénio 2004-2006)
foi formado por professores pertencentes a: FGV/RJ (1 docente); FGV/SP (2 docentes); FURB (1
docente); PUC/MG (1 docente); PUC/PR (1 docente); PUC/RS (1 docente); UFBA (1 docente); UFLA
(1 docente); UFMG (1 docente); UFPE (2 docentes); UFPR (1 docente); UFRGS (1 docente); UFRJ (1
docente); UFRN (1 docente); UFSC (1 docente); UNB (3 docentes); UNICENP (1 docente);
UNISINOS (1 docente); UPM (1 docente); USP (3 docentes). A relacdo com os nomes dos docentes
pertencentes ao comité de avaliacdo da Capes de 2004 e 2007 estd contida nos formulérios (ficha de
avaliacdo) dos programas avaliados.

Dentre os programas que apresentaram maior densidade e que apresentam, em seu quadro de
professores, representantes no comité avaliador da Capes, estdo os programas da UPM com dois
docentes, referente ao primeiro triénio; da USP com trés docentes, e 0s programas da FURB, PUC-PR,
UFLA, UFRN, PUC-RS, UPM, UFPR, UFSC, PUC-MG, UNISINOS, e UFMG com um docente
membro do comité avaliador em cada programa referente ao segundo triénio. Desse modo, é
admissivel supor o seguinte.

PROPOSICAO 12. Os programas da UPM (no primeiro triénio), e da USP, FURB, PUC-PR,
UFLA, UFRN, PUC-RS, UPM, UFPR, UFSC, PUC-MG, UNISINOS, UFMG (no segundo triénio)
provavelmente aceitaram, em maior grau, as exigéncias provenientes da Capes, oferecendo respostas
de aquiescéncia e compromisso.

Apesar da baixa conexdo da PUC-RS com outros programas, estamos supondo resposta de
aquiescéncia e compromisso, porque ha, vinculado a esse programa, um professor membro do comité
avaliador. O desvio padrdo é também uma fonte de informacéo sobre 0 modo de pensar de cada ator.
Os atores com poucos ou muitos lagos externos tém menor variabilidade de respostas do que aqueles
com niveis médios de lagos. Isto significa que tais atores sdo mais previsiveis no seu comportamento
do que aqueles com nimeros intermediarios de lagos. De certo modo, os atores com muitos lagos (no
centro de uma rede) e atores na periferia de uma rede (poucos lagos) tém modelos de comportamento
mais limitados (restritos) e previsiveis. Organizacfes que usam estratégias semelhantes aquelas
adotadas por outras sdo vistas tanto pelos reguladores como pela sociedade como sendo mais
legitimadas do que aquelas que utilizam um comportamento diferente do padrdo (Carstens &
Machado-da-Silva, 2006). Os atores com poucos lagcos podem variar mais no seu comportamento; na
dependéncia de estarem conectados com estas ou aquelas entidades, terdo maior tendéncia a responder
diferentemente do padrdo predominante nos programas centrais da rede. Sendo assim, é provavel o
que segue.

PROPOSICAO 13. Os programas considerados periféricos (com menor nimero de lacos e mais
afastados do centro da rede) tém menor probabilidade de serem mimetizados, porquanto as
organizagbes estdo mais propensas a imitar aquelas que lhes parecem ter maior legitimidade
(DiMaggio & Powell, 1991).

PROPOSICAO 14. Possivelmente aqueles que apresentaram poucos lacos no primeiro periodo,
como os programas da PUC-RS, UEM/UEL, UFRRJ, UFLA, UNISANTOS, UNESA, FPL, FJP,
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UFES, UNIFOR, UFPB e os programas da UNISANTOS, UNESA, FPL, FJP, UFES, UNIFACS,
UNIFOR e UFPB, no segundo triénio, ofereceram respostas diferentes (respostas do tipo evaséo,
desafio ou manipulacdo) do padrdo predominante (respostas de aquiescéncia e compromisso) nos
programas centrais.

CONCLUSOES

De uma perspectiva longitudinal, propds-se nesse estudo, a partir da analise da rede de co-autorias
formada por professores dos programas de pds-graduacdo em administracdo descrever e analisar as
mudancas ocorridas na configuracdo estrutural dessas redes e elaborar proposicdes institucionais das
provaveis respostas estratégicas, fundamentadas, especialmente na tipologia de Oliver (1991) e nas
especificidades da analise de redes oferecidas a avaliacdo da Capes pelos programas considerados.

A configuracdo relacional e estrutural da rede foi obtida a partir da analise de redes, com a utilizacdo
dos softwares UCINET 6.0 (Borgatti et al., 2002) e PAJEK 1.10 (Batagelj & Mrvar, 2005). A
metodologia utilizada constitui uma das diversas possibilidades existentes para analise. Faz-se
necessario verificar também outros fatores que exercem influéncia nas relacdes sociais entre 0s
programas que influenciam também e podem justificar a escolha das respostas estratégicas.

Na concepcao de Scott (2001) os atores (no caso 0s programas brasileiros de pds-graduacéao stricto
sensu em administracdo), pertencentes ao mesmo campo, tendem a aceitar as mesmas crencas e aderir
a elas, o que condiciona suas agdes. Desse modo, é plausivel inferir que programas que interagem
entre si por meio de co-autorias com seus docentes e pesquisadores tendem a desenvolver padrbes
cognitivos e interpretativos semelhantes e, consequentemente, a responder também de modo
semelhante.

Programas com maior indice de centralidade de grau estdo mais propensos a oferecer respostas de
aquiescéncia aos critérios da Capes e, provavelmente, a influenciar a resposta daqueles programas que
mantém relacdes diretas com eles. Programas que possuem muitos cooperadores sdo considerados 0s
mais influentes na capacidade de disseminar ideias e informagfes. A pesquisa constatou queda no
indice da centralidade de intermediacdo de um triénio para o outro, em relagdo a alguns programas, o
que provavelmente indica perda de poder de controle sobre as relagBes entre os atores (programas).
Esse fato pode ter ocorrido por causa de alguns fatores, tais como: a criacdo de novos relacionamentos
de co-autoria com professores pertencentes a programas ndo pesquisados, entrada e credenciamento de
novos programas de pés-graduacdo na area e, consequentemente, o estabelecimento de novas relagdes
COM esses programas.

O acompanhamento da Capes, além de avaliar os programas e de indicar suas potencialidades e
pontos fracos, funciona também como balizador para distribuicdo de recursos financeiros aos alunos
de mestrado e doutorado (Machado-da-Silva, 2003). Um dos critérios mais importantes para a
avaliacdo do Programa é a producgdo académica, cujas relagcdes de co-autorias podem ser utilizadas
como indicador de produgéo, o que, por sua vez, constitui fator relevante para acesso direto ou indireto
aos recursos. Da perspectiva da dependéncia de recursos, uma organizacao sera conduzida também por
seus proprios interesses, a fim de reduzir a incerteza, conflito e instabilidade (Oliver, 1991). Nessa
perspectiva, as organizacdes manipulam o ambiente em beneficio proprio, exercendo papel ativo em
face das forcas ambientais (Rossetto & Rossetto, 2005).

As interacGes podem ainda rejeitar ou reforcar pressdes institucionais advindas da Capes por meio
da avaliacdo trienal desses programas. Assim, os resultados apresentados fornecem subsidios
necessarios para concluir que existem diferentes respostas oferecidas pelos programas, na sua maioria
representadas por acoes de aquiescéncia e compromisso. Por outro lado, é necessario chamar a atencéo
para o fato de que a menc&o a possiveis respostas estratégicas de rejeicdo, em algum grau, dos padrdes
e orientacdes avaliativas da CAPES ndo pode e ndo deve ser interpretada como negativa, em termos
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absolutos. Se tais respostas de fato se efetivaram naqueles triénios analisados, elas certamente ndo
ultrapassaram o limite do que o Estado e o campo definem como legalmente legitimo ou nem sequer
foram intensas, a ponto de arriscar a existéncia daqueles programas. N&o se pode desconsiderar o fato,
aceito no ambito da prépria teoria institucional e de outras teorias organizacionais, de que criatividade
e geracao de acOes e solugdes alternativas estdo relacionadas a respostas de rejeicdo, em algum grau,
das estruturas institucionais existentes. Essa tensdo entre manutengdo e mudanga €, mesmo do ponto
de vista institucional, comum a maioria dos campos sociais e da origem a dinamica entre forcas pré e
contra mudancas, além de definir os graus e os ritmos de mudanca.

Como diregdo para pesquisas futuras, faz-se necessario, conforme sugerem Selltiz, Jahoda, Deutsch
e Cook (1975), verificar se as proposicdes elaboradas a partir da investigacdo exploratoria tém
aplicabilidade geral. A provavel aceitacdo dos padrfes de desempenho exigidos podera ser confirmada
por meio de investigacdes especificas, tanto quantitativa como qualitativamente. Outros estudos
poderiam ser realizados, visando, além de descrever, também interpretar as respostas estratégicas
efetivamente adotadas pelos programas, a partir das suposi¢cdes aqui levantadas. As relacGes, aqui
estabelecidas, entre cooperacdo e co-autoria devem ser testadas por outros estudos, visando a
investigar os processos de mutua influéncia e transferéncia de informac@es, basicos para entendimento
da elaboracdo de respostas estratégicas. O esforco inicial desta pesquisa foi no sentido de analisar a
importancia das redes estabelecidas entre os pesquisadores da Administragcdo, no periodo aqui
investigado, e ndo reproduzir as caracteristicas relacionais de redes da mesma natureza em outros
contextos académico-cientificos, em outras areas cientificas do pais e de outros paises. Espera-se que
0s pressupostos aqui estabelecidos possam constituir a base inicial para novas pesquisas empiricas que
possibilitem melhor compreensdo do processo da recursividade entre o ambiente institucional e as
acBes organizacionais.

NoTA

! Clique é uma sub-rede ou subgrafo completo de trés ou mais nds, em que todos os pontos estdo diretamente
conectados (Nooy et al., 2005; Wasserman & Faust, 1994).
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