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H RESUMO

Nessa pensata, retomo alguns breves dados histéricos e conceitos feministas
cldssicos para suportar o argumento de que tudo muda para continuar
como estd. A pensata propde uma reflexio sobre as dificuldades que as
mulheres enfrentam na vida cotidiana, tanto no espago da casa como no
espago do trabalho. Argumentamos que ao entrar no mercado de trabalho
as mulheres ndo alteraram as estruturas organizacionais e elas acabam por
reproduzir os modelos hierdrquicos masculinos. Além disso, o trabalho do
cuidado, oferecido na vida privada, também continua sob a responsabilidade
das mulheres, o que intensificou a dupla jornada de trabalho. As mulheres
estdo exaustas porque ndo houve uma transformacio radical nos modos de
organizar das organizagées, da vida privada, da sociedade e do préprio self:
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Il ABSTRACT

In this provocation, I consider some data from history and classic feminist
concepts to support the argument that everything changes to continue as it
is. This provocation proposes a reflection on the difficulties faced by women
in daily life, both at home and at work. We argue that when entering
the labor market, women did not change the organizational structures
and they end up reproducing the male hierarchical models. In addition,
care work, offered in private life, also remains under the responsibility
of women, which has intensified the double working day. Women are
exhausted because there has not been a radical transformation in the ways
of organizing organizations, private life, society, and the self itself.
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INTRODUCAO

As mulheres estdo exaustas porque nao houve
uma transformagio radical nos modos de organizar das
organizagdes, na vida privada, na sociedade e o préprio
self. Em 1991, em parceria com Maria Irene Stocco Betiol,
publiquei um artigo na Revista de Administragio de Empresas
sobre ‘Mulheres executivas e suas relacoes de trabalho’
(Betiol & Tonelli, 1991). Francamente, nio me lembro
de todas as questoes da pesquisa, mas tenho, de memdria,
uma conclusio que, me parece, continua valida ainda hoje:
“se é que as mulheres sejam doces, elas nio dulcificaram
as relacoes de trabalho nas organizagoes”. A entrada das
mulheres no mundo do trabalho reproduziu os modos de
conduta prescritos para homens, mas o trabalho do cuidado
continuou sendo realizado apenas pelas mulheres (Acker,
1990; Acker & Van Houten, 1974). Esse modelo também
se repete quando se trata de outros grupos minorizados
por raga, etnia, opgao sexual e género, descritos de forma
indeterminada como ‘diversidade’, uma palavra inodora,
incolor e neutra, que descaracteriza justamente o que
quer afirmar. Gays, lésbicas, mulheres e homens negros,
queers, idosos/as, todos os grupos identitdrios, sem excegio,
precisam jogar o jogo solicitado pelas empresas, que exclui
do mundo do trabalho, desde sempre, a vida privada e seus
problemas, como se essas esferas da vida fossem auténomas
(Tonelli, 2001). A famosa sigla DEI — diversidade, equidade
e inclusdo, mantra atual nas organizagoes, nao questiona a
quase insuperdvel desigualdade construida pelas diferencas
de classes sociais e relacoes de poder.

Bem, esse, me parece, é um dos paradoxos que
a luta pela emancipagio das mulheres enfrenta desde a
Declaracio dos Direitos das Mulheres e Cidadas, escrita
por Olympe de Gouges, em 1791, e a ‘Reivindicagao dos
direitos da mulher’, por Mary Wollstonecraft, em 1793.
Embora ao final do século XIX j4d houvesse uma distingio
entre 0S movimentos sufragistas, considerados como
feminismo bem-comportado, e os movimentos anarquistas,
que questionavam a relagio capital/trabalho, os padrdes
de sexualidade estabelecidos, o casamento tradicional, e a
educagio, o feminismo bem-comportado venceu (Fraser,
2019; Pinto, 2003)

Apés a Segunda Guerra Mundial, os movimentos
estudantis na Franga, os movimentos politicos, a Primavera
de Praga, a queima de sutias pelas feministas nos Estados
Unidos, o movimento negro, com a presenca forte de
Martin Luther King, provocaram uma mudanca de
mentalidade em vdrias esferas da vida social, mas ainda que
algumas transformagoes sociais ocorressem, elas nao foram
suficientes para transformar as organizagdes (Gherardi,
1994; Gherardi, 2005). A invencao da pilula anticonceptiva
em 1965 permitiu a busca por uma sexualidade livre e a

entrada das mulheres no mercado de trabalho, sempre
ameacadas por uma possivel gravidez. O que prevaleceu ao
final do século XX e comego do século XXI foi a maior
participagio das mulheres nos quadros administrativos e,
ainda assim, com muitas limitagées como, por exemplo,
a participagio das mulheres como CEOs ou nos boards
das empresas. Nesta pensata, retomamos alguns dados da
histéria e conceitos cldssicos para suportar essa ideia de que
tudo muda para continuar como estd.

OS MOVIMENTOS FEMINISTAS

Em 1872, no Brasil, as mulheres constituiam 76%
da forga de trabalho nas fibricas. Nos anos 30, o romance
de Pagu — ‘Parque industrial’ jd discutia a questio das
mulheres ricas e das mulheres operdrias. As feministas
socialistas publicaram duas revistas: A mensageira (1897-
1900) e a Revista Feminina (1914-1936), que falava sobre
os beneficios do trabalho feminino fora do lar. E a primeira
greve em 1903, por uma questio de trabalho da mulher,
ocorre na fibrica Alianca e Cruzeiro com a demissiao de uma
mulher que tivera um filho do mestre, que a despediu. Em
1906 ocorrem intimeros manifestos de mulheres operdrias
anarquistas. Surpreendentemente, em 1950, as mulheres
eram apenas 23% da forca de trabalho nas fébricas (Del
Priore, 2017).

O que poderia ter acontecido nesse periodo? O
modelo de familia nuclear, que se tornara predominante nas
familias burguesas das sociedades do norte, passa a orientar o
modelo das familias operdrias com o crescimento industrial
do pés-guerra. Isso significava uma mudanca na organizacio
social e do trabalho: homens no mundo publico, mulheres
no mundo privado, emogdes em casa e uma (suposta)
racionalidade na empresa. A familia ‘Doriana’, veiculada
na televisio que comegava a ser difundida na época, era o
modelo que permeava o imagindrio da época.

No capitalismo industrial, o homem era o
trabalhador, chefe de familia e o principal saldrio da familia
e o trabalho doméstico, de cuidado e reprodutivo, nio tinha
qualquer importincia.

Nos anos 60/70, os movimentos emancipatdrios
mostram que o pessoal é politico, ouseja, anossasubjetividade
estd atrelada ao modo de funcionar da sociedade. Nesse
periodo comegam a se desvendar injustigas nas relagoes de
poder dentro das familias, na vida cotidiana, nas tradi¢oes
culturais. Os movimentos feministas questionam inclusive
o sexismo da esquerda e buscam ser democrdticos, mais
participativos, na busca por justica de género.

Nesse periodo, como mencionamos anteriormente,
ocorreram vdrios movimentos sociais que promoveram
mudancas de mentalidades. Além disso, uma sociedade de

| Revitade Adninirogso Conempordne . 27, 56230210, 20231 doforg/ 10,1590/ 1982 7649rac2023230210por| 4SSN 19827849 | reccnpedorgbr 2



consumo que se avizinhava pedia recursos que nem sempre
os saldrios dos homens podiam suportar. As mulheres das
classes altas, bem como das camadas médias, que comecavam
a se formar no Brasil, passaram a entrar mais fortemente no
mercado de trabalho. Tocar piano ji nao era suficiente para
dar glamour ao casal; ter uma profissio e trabalhar passa a
dar status ao marido.

A partir dos anos 70 no Brasil, foram vdrios os
movimentos organizados por mulheres: em 1975, o
movimento feminino pela Anistia; em 1980, o feminismo
pela redemocratizagio; também em 80, o feminismo
académico, com inGmeras pesquisas conduzidas pela
Fundagio Carlos Chagas; em 1983 foi criado o Conselho
da Condig¢io Feminina em Sao Paulo; em 1985 foi criado o
Conselho Nacional das Mulheres; nos anos 90 muitos grupos
comegaram a florescer (como, por exemplo, o Geledes);
em 2003 foi criada a Secretaria Nacional de Politicas para
Mulheres; e, a partir dos anos 2000, hd uma explosao de
movimentos de mulheres por melhores condi¢oes de trabalho
da mulher. Entretanto, esses movimentos estdo ligados ao
que se denomina hoje de feminismo liberal’, uma luta pela
inser¢io da mulher no mercado de trabalho, que nio altera
nem as estruturas organizacionais nem a organizagio dos
trabalhos de cuidados, sempre providos pela mulher, com a
famosa dupla jornada de trabalho (Bruschini et al., 2008).
No feminismo liberal, género é visto como uma varidvel e as
mulheres reproduzem os modelos masculinos no mercado

de trabalho (Alvesson & Billing, 1997).

As mulheres querem saldrios iguais, posi¢des como
CEOs, nos boards, nas tomadas de decisdes: questoes
legitimas que, entretanto, nio podem ser realizadas dentro
do modelo organizacional que ¢ hierarquizado e duplamente
desigual, pois inclui predominantemente mulheres das
camadas médias e altas da populagio (Andrade & Carvalho,
2015; Carrieri et al., 2016). As camadas pobres enfrentam
as dificuldades adicionais de classe. Nem mesmo o choque
da pandemia, que provocou questionamentos sobre a vida
no trabalho e na casa, parece ter provocado mudangas
estruturais (Bourdieu, 2010; Whitehead, 2013).

Nesse periodo de wum capitalismo  voldtil,
paradoxalmente, os movimentos de mulheres prosperam, pois
o discurso feminista adere ao novo espirito do capitalismo.
Ao invés de criticas econdmicas, as criticas sdo culturais. As
mulheres entram em massa no mercado de trabalho e 0 sonho
estd ligado ao acimulo capitalista (Buarque de Hollanda,
20192a). Com os modelos de casamento tradicionais que
se desfazem, com a auséncia dos maridos provedores, as
mulheres passam a ser chefes de familia (e isso no Brasil
alcanca quase 50% dos lares) e a necessidade de sobrevivéncia
se impoe (Tonelli & Carvalho, 2023). As mulheres entram
no mundo do empreendedorismo de subsisténcia. Nao se
trata aqui de glorificar o passado das estruturas patriarcais,

mas, ao assumirem o trabalho nos moldes ji existentes, a
dupla jornada de trabalho aumenta exponencialmente,
uma vez que a sociedade reconhece algumas das demandas
feministas, mas nio propoe uma redistribuigao de papéis e
um novo contrato social (Fraser, 2019; Shafik, 2021).

ALGUNS CONCEITOS...

No contexto contemporineo, o desemprego afeta
mais as mulheres. Apesar da redu¢ao da pobreza na América
Latina como um todo, o nimero de mulheres pobres
aumenta e estamos diante da feminizagio da pobreza e da
velhice. H4 incidéncia de matriménios precoces e dados
da América Latina apontam que 34% das mulheres com
19 anos sio mies. A maternidade precoce ¢ um indicador
de falta de condicées educacionais sobre satide sexual e
reprodutiva, leva ao abandono escolar, restri¢ao na liberdade
de movimentos e maior incidéncia de violéncia. Além
disso, a interseccionalidade dos preconceitos ¢ evidente:
a discriminag¢io é maior entre as mulheres em situagio
de vulnerabilidade social: indigenas, negras, migrantes,
meninas e velhas. Além da violéncia fisica, as violéncias
simbdlicas que direcionam o olhar: o racismo, a objetificagao
e a hipersexualizagio (Gonzalez, 2019).

Entretanto, as esferas da vida privada e vida publica nio
sa0 autdnomas e a subjetividade decorre de uma construgao
social (Berger & Luckmann, 2004). O debate feminista
mostra que a nogio de género é central para compreender
todas as relagdes sociais, instituigdes e processos, bem como
os padroes de subordinagio, desigualdades e opressao.
Por meio da linguagem, gestos e simbolos a realidade ¢
permanentemente construida e reconstruida, ainda que
tenhamos a impressao de uma realidade estdvel e objetiva. A
nossa identidade estd associada a uma temporalidade social,
uma mescla de um tempo (curtissimo) que se dd nas nossas
interagoes cotidianas, do nosso curto tempo de vida e de um
longo tempo da Histéria. Razio e mente foram associadas
com masculinidade e agdo, ao passo que corpo e natureza
com o feminino, que é nominado a partir do masculino.

Construimos uma persona no trabalho, construimos
outra na familia, com os amigos, nas midias sociais,
performamos vdrios selves. Ainda assim, temos ideias
reificadas e naturalizadas sobre género, idade e sobre a
nossa prépria identidade (Martin, 1990). Para Mearleau-
Ponty, critico do pensamento cartesiano, fundamento do
pensamento de Judith Butler, corpo e mente, homem e
natureza estdo ligados; a consciéncia é corpérea e sempre
temporal e histérica (Butler, 1997). E para Heidegger,
filésofo da agao, o Ser se revela na experiéncia e se constr6i
no mundo, no existir. As identidades subjetivas de homens e
mulheres estdo formatadas por normas sociais, por simbolos,
que se definem em performances relacionais, que ndo operam
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um sem o outro. Ao longo do século XX, vérias correntes
estudaram as questoes de género, entre outros, estudos
sobre a origem do patriarcado, a tradi¢do marxista, o pds-
estruturalismo francés, as escolas de psicandlise, os estudos
de raga, os estudos decoloniais que, entretanto, nio foram
ainda suficientes para mudar as estruturas vigentes (Buarque
de Hollanda, 2019a; Buarque de Hollanda, 2019b; Buarque
de Hollanda, 2020).

Nesse momento, as discussdes sobre a construgio
social da ciéncia, da tecnologia, de novas fontes de poder
apontam para uma nova classe trabalhadora, uma nova
classe de excluidos, novas sexualidades, novas etnicidades,
novas caracteristicas do trabalho, novas formas de familia
e novas subjetividades. O giro linguistico (Iniguez, 2004;
Spink, 1999) mostrou que ndo existem sujeitos fora da
linguagem, da cultura e das relagées de poder.

ALGUMA ESPERANCA...

O que o futuro nos reserva? A visio de Donna
Haraway num texto escrito em 1991 ¢é extraordindria:
estamos diante da informdtica da dominagio, que vai de
uma sociedade industrial orginica para uma sociedade
polimorfa informacional com sistemas de vigilancia, e
ideologias de reprodu¢io sexual que estio desconectadas
das concep¢oes de papéis sexuais (Haraway, 1991). Na
dimensio do trabalho, temos uma nova classe trabalhadora,
com desemprego estrutural e a atividade de trabalho sendo
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