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Resumo

Este trabalho investiga a producdo cientifica contemporanea sobre a lideranca publicada no The Leadership
Quarterly (LQ), o principal periédico internacional dedicado exclusivamente ao tema. O estudo se baseia na
aplicacdo do método bibliométrico aos 368 artigos publicados pela revista nos Gltimos seis anos, e examina sua
autoria, origem e orientacdo tedrica, bem como suas citacdes e cocitagbes. O resultado da analise indica que as
Novas Teorias sobre a Lideranca (Lideranca Carismatica, Transacional e Transformacional) e a Teoria das Trocas
Lider-Seguidor (LMX) sdo os corpos tedricos dominantes no periodico. Esses trabalhos se orientam,
majoritariamente, pela abordagem positivista e aplicam metodologias quantitativas de pesquisa. Essas observagdes
sdo discutidas quanto as suas implicacOes para a difusdo da producdo cientifica sobre a lideranga no contexto
nacional e internacional.

Palavras-chave: lideranca; analise bibliométrica; citagdes; cocitacoes.

Abstract

This work investigates the contemporary scientific literature on leadership published in The Leadership Quarterly
(LQ), the leading international journal devoted exclusively to the subject. The study is based on the application of
the bibliometric method to 368 articles published by the journal in the last six years, and examines their authorship,
origin, and theoretical orientation, as well as their citations and co-citations. The analysis indicates that the New
Leadership Theories (Charismatic, Transactional and Transformational Leadership) and the Leader-Member
Exchange Theory (LMX) are the dominant theoretical approaches in the journal. These articles are largely guided
by a positivist stance on the subject and apply quantitative research methodologies. These observations are
discussed as to their implications for the dissemination of the scientific literature on leadership in the national and
international contexts.

Key words: leadership; bibliometric study; citations; cocitations.

RAC, Rio de Janeiro, v. 20, n. 4, art. 3, pp. 434-457, Jul./Ago. 2016 www.anpad.org.br/rac



L. M. Turano, F. Cavazotte 436

Introducéo

Segundo Day e Antonakis (2012), dar sentido as pesquisas sobre lideranca pode ser uma tarefa
intimidadora, tamanha a profusdo de trabalhos publicados sobre o assunto. Como este tem sido um
campo fértil e amplo de produgdo cientifica, acompanhar as pesquisas da area é uma tarefa complexa
até mesmo para pesquisadores experientes. Com o objetivo de sintetizar e analisar algumas tendéncias
gerais no campo, diversos autores tém apresentado revisdes narrativas da literatura sobre o tema no
cenario nacional e internacional (e.g.: Dinh et al., 2014; Fonseca, Porto, & Borges-Andrade, 2015).
Muitas dessas analises se baseiam em conjuntos especificos de periddicos, que certamente sdo parte de
um universo mais amplo de producdo de saber no campo da lideranca. Por outro lado, a aplicacdo de
ferramentas bibliométricas de analise a producdo cientifica sobre o tema é mais rara, e poucos sdo 0s
trabalhos que as utilizam para analisar tendéncias editoriais especificas (e.g.: Antonakis, Bastardoz, &
Schriesheim, 2014; Fernandes & Vaz, 2010).

Com base nessas observacdes, este artigo tem como propdésito central investigar a pesquisa
cientifica sobre a lideranga publicada no The Leadership Quarterly (LQ) de 2008 a 2013. O LQ é um
periodico multidisciplinar, com edicGes regulares ha 25 anos, e que tem a lideranca como tema de
interesse focal. Com base no seu fator de impacto, que é calculado em funcdo do nimero de citacGes
feitas referentes aos artigos nele publicados, pode-se dizer que o LQ é a principal referéncia de producgao
cientifica sobre a lideranca entre as revistas tematicas existentes. No periodo analisado neste trabalho,
368 artigos foram publicados pelo jornal. A anélise do acervo em guestéo se concentra na identificacdo
dos corpos tedricos dominantes sobre o tema na revista, na identificacdo do contexto de origem e perfil
dos autores desses trabalhos, e na orientacdo metodoldgica das pesquisas encontradas no periddico.

Até a metade da Ultima década, poucos estudos bibliométricos haviam sido publicados no Brasil,
sobretudo nas areas de gestdo de pessoas, recursos humanos, rela¢fes de trabalho e temas afins (Vieira
& Fischer, 2005). No entanto, este tipo de metodologia oferece uma importante contribuicdo para a
academia, em funcdo de seu carater norteador como ferramenta para a consolidacdo da pesquisa sobre
temas especificos, na identificacdo de tendéncias editoriais e fatores que promovem citacdes, e de
lacunas para pesquisas futuras, e tem sido cada vez mais utilizada na literatura em administracéo (e.g.
Serra, Ferreira, Almeida, & Vanz, 2012; Sobral & Mansur, 2013).

Este artigo busca contribuir para a reflexdo sobre a lideranga enquanto tema de interesse central
nas organizagdes contemporaneas e identificar as bases do conhecimento que tém orientado a producdo
do principal periddico internacional dedicado ao tema, com base na aplica¢cdo do método bibliométrico.
Uma vez que a pesquisa cientifica sobre a lideranga tem sido construida majoritariamente no contexto
internacional, com relativamente pouca participacdo de pesquisadores brasileiros nesse contexto
(Sant’anna, Vaz, Nelson, Campos, & Leonel, 2009), este trabalho também contribui para uma melhor
compreensdo das tendéncias editoriais da area e para o debate sobre o estado da arte desse campo nos
dias atuais.

Referencial Tedrico

A lideranca € um dos fendmenos mais estudados nas Ciéncias Sociais, e constitui tematica que ja
acumula mais de um século de pesquisas cientificas (Day & Antonakis, 2012). Como ela esté presente
em inumeros ambientes, tais como escolas, quartéis, empresas, comunidades e quaisquer outras
organizagdes ou grupos sociais, a lideranca € um tdpico de interesse multidisciplinar e um rico campo
para estudos e pesquisas (Bass, 2008). Estudar a lideranca viabiliza um melhor entendimento das
dindmicas sociais e das realizagOes coletivas. Particularmente nas areas de Gestdo e Administracdo de
Negdcios, a lideranca é considerada um fendmeno de interesse central, veiculo fundamental na criagdo
de valor nas empresas (Schein, 2007), no desenho e na execucdo eficaz de estratégias nas organizagdes
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(Kotter, 2001), e por isso tem recebido destaque tanto na literatura académica (Yukl, 1989, 2012) quanto
na midia de negécios (e.g.: Schreyer, 2010).

De acordo com Burns (1978), até o final da década de 1970, muitas informagfes haviam sido
levantadas sobre a lideranca, e mais de 130 diferentes definiches apresentadas, sem que houvesse
emergido nenhuma conceituacgdo definitiva ou plenamente aceita. De fato, a lideranca é um fendbmeno
complexo e multifacetado (Day & Antonakis, 2012), o que dificulta a sua precisa definicdo. Contudo,
as diferentes acepc¢des disponiveis parecem explorar aspectos distintos desse processo, enfatizando um
ou outro fator especifico (Yukl, 2006). Com base no conhecimento acumulado sobre o tema, é possivel
dizer que ha alguns elementos essenciais que caracterizam a lideranca e sobre 0s quais existe consenso.
A lideranca envolve: (a) um processo de influéncia, (b) a interacdo dindmica entre lideres e seguidores,
(c) a busca pelo atingimento de metas ou objetivos especificos, e (d) a promocdo de algum grau de
transformacdo em um determinado contexto social. Assim, a lideranga pode ser definida como um
processo interativo no qual lideres influenciam seus seguidores para empreender esfor¢os e alcancar
objetivos transformadores dos contextos em que atuam.

Delfino, Silva e Rohde (2010) analisaram a producdo de pesquisas sobre lideranca no Brasil de
1995 a 2009 e observaram um aumento nas publicacfes sobre o tema com o passar dos anos,
particularmente entre 2006 e 2009. Por outro lado, evidenciou-se, também, que muitos dos estudos
apresentados em eventos ndo evoluiram para uma publicacdo em periédicos. Mais recentemente, com
base em um levantamento dos artigos publicados sobre lideranca em periodicos nacionais de 1996 a
2013, Fonseca, Porto e Borges-Andrade (2015) descrevem o campo no Brasil como ainda embrionario,
onde predominam estudos qualitativos exploratérios.

Histdrico das pesquisas sobre lideranca

O campo de estudos sobre a lideranca perpassa de forma ampla diferentes disciplinas (ver
Bryman, Collinson, Grint, Jackson, & Uhl-Bien, 2011). As perspectivas politicas e filosoficas se
estendem desde os classicos da antiguidade até as abordagens criticas da p6s-modernidade, e examinam
aspectos do fenbmeno associados as dindmicas de poder e a ética. As perspectivas econémicas e
socioldgicas, em associagdo com as teorias organizacionais e 0 pensamento administrativo, analisam a
lideranca com foco em temas como estratégia, redes e cultura. Na perspectiva da psicologia, disciplina
que talvez tenha mais contribuido para a formacdo das teorias contemporaneas sobre lideranca, o
fendmeno tem sido estudado a partir de conceitos como personalidade e diferencas individuais,
interacBes sociais e do comportamento em grupo.

Das abordagens classicas, que remontam a antiguidade, focadas nas figuras de emblematicos
conquistadores e lideres militares, aos dias atuais, as visdes sobre a lideranga em larga escala refletem o
contexto histérico, politico e cultural no qual emergiram (Grint, 2011) — é sobre o cenario em que a
lideranca ocorre, seu contexto temporal e seus desafios, que discorrem as teorias. Apesar de a literatura
demarcar o comego das pesquisas cientificas sobre o tema no inicio do século XX (Day & Antonakis,
2012; Lowe & Gardner, 2001), vérios textos produzidos na era antiga e medieval continuam populares
na atualidade, como A Arte da Guerra, o primeiro e talvez mais notério manual sobre lideranga,
elaborado com base nos ensinamentos de Sun Tzu entre 400-320 a.C., e 0 livro O Principe, escrito entre
1513 e 1514, em gque Machiavel descreve as praticas politicas de seu tempo.

De acordo com Grint (2011), ainda na era vitoriana, o fascinio pela figura do herdi inicia a busca
pelo entendimento das caracteristicas definidoras de um lider. Até o final da década de 1940, a escola
dos tracos, também denominada teoria do grande homem, considerada a primeira escola entre as
perspectivas formais sobre o tema, teve um papel dominante nos estudos sobre o fenémeno (House &
Aditya, 1997; Northouse, 2010). Partindo do pressuposto de que lideres j& nasciam predestinados e
equipados para exercer esse papel, essa perspectiva buscou identificar os tracos e as qualidades inatas
que fazem com que determinada pessoa se torne um grande lider (Day & Antonakis, 2012). Essa teoria
foi criticada por ser vista como determinista, ignorar fatores situacionais e ndo tratar o processo da
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lideranca de uma maneira holistica (Northouse, 2010). Segundo Gardner, Lowe, Moss, Mahoney e
Cogliser (2010), houve um declinio na proporcao de artigos publicados com foco nessa perspectiva.

Orientado pela expansdo da industria, pelo surgimento das grandes corporacdes e pela atencao
aos sistemas e processos racionais na administracdo, posteriormente o pensamento sobre a lideranca se
afasta da figura do lider como herdi para equaliza-la com a ocupacdo eficaz de posi¢des de gestdo (Grint,
2011). Assim, na década de 1950, muitos pesquisadores passaram a atentar para a forma como os lideres
agem no ambiente de trabalho, através das abordagens comportamentais (Yukl, 2006). Apesar de
também ter como foco central a figura do lider, nesta perspectiva 0 comportamento grupal passou a ser
analisado (Bryman, 2004). Nesse sentido, foi verificado que os lideres variavam na orientacdo de seus
comportamentos. Lideres orientados para pessoas buscariam fundamentalmente criar um forte
relacionamento com seus subordinados. Por outro lado, o foco do lider orientado para tarefas seria a
produtividade e o cumprimento de metas laborais (Parry & Bryman, 2006). Apesar de o interesse por
essa perspectiva ter diminuido na atualidade (Day & Antonakis, 2012), muitas de suas ideias originais
foram incorporadas em perspectivas posteriores sobre a lideranca.

No periodo que se estendeu até o final da década de 1960, em meio a Guerra Fria e expansdo da
dominacdo americana no cenario global, o entendimento racional sobre o contexto e a necessidade de
adaptacdo passam a ter precedéncia no pensamento sobre a lideranca (Grint, 2011). Assim, surgiram as
teorias contingenciais. Segundo Yukl (2006), essa escola explora certos aspectos do contexto em gue a
lideranga ocorre, e que podem alterar a efetividade e o poder de influéncia dos lideres. Para exercer
influéncia efetivamente sobre um grupo, o lider deveria ser capaz de adaptar seu comportamento as
diferentes situacdes (Bowditch & Buono, 2002). Alguns dos aspectos situacionais relevantes seriam a
natureza da tarefa a ser realizada, o grau de legitimidade e poder do lider estabelecido por via de
estruturas formais, e o tipo de relacionamento entre ele e os membros do grupo (Fiedler, 1967). No
entanto, uma forte critica a essa perspectiva é o fato de ela nao ter sido verificada empiricamente através
de métodos robustos de investigacdo cientifica, e se basear em construtos que ndo foram adequadamente
validados e testados (Yukl, 2006). Gardner et al. (2010) afirmam que essas perspectivas também se
tornaram praticamente inativas no campo de estudos sobre a lideranga, constituindo apenas 1% dos
trabalhos publicados na primeira década do século XXI.

Na década de 1970, logo apds 0 movimento das teorias contingenciais, surgiu a escola relacional
da lideranca. Apesar de a discussdo sobre a orientacdo para relacionamentos estar presente na
perspectiva comportamental, e das perspectivas contingenciais considerarem o tipo de relacdo existente
entre lideres e seguidores, as teorias até entdo haviam estudado o fendBmeno com foco no lider ou no
contexto. Essa escola, porém, toma a relacdo entre o lider e cada um de seus seguidores como objeto
central de interesse. O movimento comega com a Teoria dos Vinculos Diadicos Verticais (Dansereau,
Graen, & Haga, 1975) e evolui até o desenvolvimento da teoria das Trocas entre Lider e Seguidores,
conhecida pela sigla LMX (Leader-Member Exchange) (Graen & Uhl-bien, 1995).

De acordo com Graen e Uhl-bien (1995), relacionamentos diddicos verticais entre um lider e seus
diversos seguidores poderiam variar em termos qualitativos, desde uma troca limitada ao contrato formal
de trabalho, na qual o individuo tem seus papéis estreitamente definidos, até um relacionamento de alta
qualidade, baseado na confianga, no respeito e no alto envolvimento, e no qual os individuos detém
papéis expandidos. Esses dois tipos de relacionamentos permitiriam a formacgdo de um grupo de
seguidores mais préximos do lider e outro mais distante, denominados in-group e out-group,
respectivamente (Graen & Uhl-bien, 1995). Relacionamentos de alta qualidade entre um lider e seus
seguidores promovem melhores resultados do que aqueles em que o respeito mutuo e a confianga estéo
ausentes, achados esses que foram confirmados em diversas pesquisas empiricas (Gerstner & Day,
1997). No entanto, algumas ideias basicas dessa teoria ndo foram totalmente desenvolvidas, como a
explicagdo sobre que fatores facilitariam o desenvolvimento de uma relacdo de alta qualidade entre lider
e seguidores (Northouse, 2010).

Nos anos 1970 e 1980, alguns autores passaram também a questionar o pensamento tradicional
sobre a lideranca, argumentando que o fendmeno estaria muito mais na mente dos seguidores do que
nas acOes objetivas do lider (e.g.: Lord, Binning, Rush, & Thomas, 1978). Essas perspectivas tém em
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comum o deslocamento da atencéo da figura do lider para a dos seguidores e seu papel no processo da
lideranca. Como para esses autores sdo os seguidores que legitimam e empoderam os lideres, sua atencdo
se debruca sobre suas atribui¢bes (e.g.: Calder, 1977; Meindl, Ehrlich, & Dukerich, 1985). Alguns
pensadores chegam a considerar os lideres irrelevantes, inaugurando o ceticismo como uma escola de
pensamento sobre o tema (Pfeffer, 1977). Nesse periodo, tem origem a abordagem de teorias implicitas
da lideranga (e.g.: Eden & Leviatan, 1975), baseada no pressuposto de que expectativas sobre o lider
influenciam as percepc¢des dos individuos sobre seu comportamento. O foco nos seguidores também
propulsiona as teorias focadas no processamento de informacdes (Lord, Foti, & De Vader, 1984), que
procuram compreender o papel das cognicdes, afetos, identidade dos seguidores e da prototipicalidade
dos lideres no processo da lideranca. Outra perspectiva que também desloca a atencdo da figura do lider
para os seus substitutos discute a lideranga dispersa (Manz & Sims, 1991), que em conjunto com o
enfoque gerencial no conceito de empoderamento (e.g.: Conger & Kanungo, 1988) e em equipes
autogerenciadas, contribuem para as bases da teoria da lideranca compartilhada (Pearce & Sims, 2001).

A partir do final da década de 1980, ap6s um periodo de relativa quietude no campo, surge a teoria
da lideranca carismatica, uma das perspectivas que constituem a escola da nova lideranca (Day &
Antonakis, 2012). A teoria, considerada por alguns autores uma volta ao passado por seu enfoque em
individuos inspiradores (Grint, 2011), causou um grande impacto e desenvolveu as ideias do socidlogo
Max Weber (1920/1947), que aplicou originalmente o conceito de carisma aos lideres. Ela se baseia,
primeiramente, no estudo de House (1977) e, posteriormente, nos trabalhos de Conger e Kanungo (1987)
e Shamir, House e Arthur (1993). De acordo com esses autores, carisma € um fator de influéncia
atribuido pelos seguidores a um lider. Lideres carismaticos tém, geralmente, um vinculo emocional
anico com seus seguidores, baseado, essencialmente, em valores compartilhados. Dessa forma, o
impacto oriundo de suas habilidades carismaticas auxiliaria no estimulo ao engajamento dos seguidores
(House, 1977; Shamir, House, & Arthur, 1993). Além disso, a grande maioria desses lideres teria uma
forte autoconfianca e convicgdo em seus préprios ideais e crengas, assim como uma alta necessidade de
poder (Yukl, 2006).

As teorias da lideranca transformacional e transacional, que constituem a chamada Full-Range
Leadership Theory, ou Modelo de Extensdo Total da Lideranca (Bass, 2008), também fazem parte da
escola da nova lideranca, e estdo baseadas, primordialmente, no trabalho seminal de Burns (1978). De
acordo com esse autor, as relagdes transformadoras tém um efeito maior nos seguidores e nas massas
do que as transacionais, porque estdo baseadas no transcender e na busca pelo alcance de metas e ideais
de grande impacto, compartilhadas pelo lider e seus seguidores. Por outro lado, as relagdes transacionais
teriam um escopo mais limitado, sendo focadas em interesses de parte a parte, transa¢fes que objetivam
obter compensagdes materiais e emocionais ou apoio politico (Burns, 1978).

A teoria da lideranga transformacional parte das ideias de Burns e das discussdes sobre carisma
presentes na literatura, mas centraliza a atencdo na motivacdo e desenvolvimento dos seguidores
(Northouse, 2010). A perspectiva toma folego entre pesquisadores americanos na década de 1990, ap6s
a globalizagdo incrementar a competi¢do nos mercados, e a introducéo de novas tecnologias e de praticas
gerenciais como o redesenho de processos aumentarem a necessidade de gerenciar mudangas no mundo
corporativo. Cinco dimensdes basicas compdem esse tipo de lideranga: (a) carisma, (b) influéncia
idealizada, (c) motivacéo inspiracional, (d) estimulacéo intelectual e (e) consideragdo individualizada
(Bass, 1998). Contudo, a dimensdo do carisma, baseada, fundamentalmente, na propria lideranca
carismatica, ndo é considerada um comportamento do lider transformacional por um grande nimero de
autores (e.g.: Yukl, 2006). De acordo com Gardner et al. (2010), as teorias da nova lideranca
(carismética, transacional e transformacional) dominaram o campo em termos de numero de publica¢Bes
nos anos subsequentes.

Na primeira década do século XXI, em meio a ondas de ataques terroristas, escandalos
corporativos, crises econdmicas e desafios socioambientais, emergiu uma nova teoria baseada na
filosofia e na psicologia positiva: a teoria da lideranga auténtica (Yukl, 2006). Ela busca discutir,
essencialmente, como seria uma lideranga mais ética e mais efetiva para lidar com os desafios de nosso
tempo (Luthans & Avolio, 2003). De acordo com a literatura, os quatro principais comportamentos de
lideres auténticos sdo: (a) processamento balanceado de informacGes, (b) perspectiva moral
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internalizada, (c) transparéncia relacional e (d) autoconhecimento (Gardner, Avolio, Luthans, May, &
Walumbwa, 2005).

Uma critica a essa abordagem € o fato de ela ndo ser considerada totalmente nova, uma vez que,
para alguns autores, ela se confunde com a teoria da lideranca ética (Brown, Trevifio, & Harrison, 2005)
e a da lideranca transformacional, mesmo que parcialmente (e.g.: Cooper, Scandura, & Schriesheim,
2005). Apesar de ja contar com diversos trabalhos publicados (Gardner, Lowe, Moss, Mahoney, &
Cogliser, 2010), esta teoria ainda careceria de um desenvolvimento mais substancial (Yammarino,
Dionne, Schriesheim, & Dansereau, 2008).

A descricdo das perspectivas sobre lideranca apresentada nesta se¢do ndo tem o intuito de ser
exaustiva, mas de clarificar como o pensamento sobre o tema vem evoluindo ao longo do tempo. A
partir da reflexdo sobre as proposi¢des de algumas das principais escolas de pensamento, depreende-se
que as teorias sobre lideranga tém procurado ndo apenas esclarecer a natureza do fenémeno, mas,
também, identificar fatores associados a sua efetividade. Dessa forma, as escolas enfatizam diferentes
aspectos tais como tracos e comportamentos dos lideres, fontes de poder e caracteristicas dos seguidores,
bem como dinamicas relacionais que promovem ou favorecem o exercicio do papel de lider, isto €, de
agente capaz de influenciar seguidores a perseguir objetivos transformadores dos contextos em que
atuam. Tal busca parte do pressuposto de que a lideranga pode ser explicada e até mesmo favorecida por
esse conhecimento, se aplicado ao desenvolvimento de lideres (Yukl, 2012). Assim, os estudos
cientificos sobre o tema vém incrementalmente avancando o conhecimento sobre esse complexo
processo, que constitui um importante catalisador das realizagbes coletivas e de exceléncia nas
organizacdes.

Método do Estudo

Este trabalho, exploratério e de natureza quantitativa, busca fazer uma andlise da producdo
cientifica contemporanea sobre o tema lideranca, a partir de uma investigacao sistematica do acervo do
periddico internacional The Leadership Quarterly (LQ). Com esse objetivo, adotou-se o método
bibliométrico como técnica para examinar o universo de artigos publicados na revista no intervalo que
compreende janeiro de 2008 até dezembro de 2013, a fim de verificar os principais corpos teéricos que
orientam sua producao e as tendéncias editoriais da revista.

O periodico internacional LQ foi fundado em 1990 e possui publicagdes quadrimestrais. A revista,
que segue o sistema de double-blind peer review, abrange a produgéo cientifica multidisciplinar sobre a
lideranca nos campos da ciéncia politica, psicologia organizacional, sociologia e a ciéncia
comportamental, entre outros, e almeja como audiéncia pesquisadores, consultores, gestores executivos
e administradores de forma geral, assim como educadores que lecionem a cadeira de lideranca nas grades
universitarias (Elsevier, n.d.).

O periédico foi escolhido como objeto de estudo intencionalmente, uma vez que pode ser
considerado uma referéncia internacional sobre a lideranga. Ele figura entre os dez que estdo no topo
dos rankings internacionais da area de comportamento organizacional e publicam pesquisas sobre
lideranca, sendo o Unico tematico. Entre os jornais que tém a lideranca como foco central, o LQ é
presentemente a revista com o maior fator de impacto segundo o JCR (FI 2013 = 2,01; Fl em 5 anos =
3,01). Vale ressaltar, ainda, que o volume de producdo do periédico no campo é expressivo:
considerando apenas pesquisas originais sobre lideranga, de 2000 a 2012 o LQ publicou um total de
artigos quatro vezes maior que o do Journal of Applied Psycology, e dez vezes maior que o do Academy
of Management Journal (Dinh et al., 2014). Quanto ao intervalo temporal do estudo, buscou-se coletar
os artigos dos Ultimos seis anos, uma vez que podem ser classificados como recentes e, por isso,
representam as pesquisas de ponta sobre o tema veiculadas pelo jornal.
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A bibliometria € um método de analise de dados bibliograficos que tem o intuito de encontrar
padr@es e tendéncias por intermédio do tratamento de citagdes e cocita¢bes (D. White & Mccain, 1998;
H. White & Griffith, 1981). Esse método pode ter como objeto central uma ampla gama de trabalhos,
como teses e dissertagdes, autores, livros, noticias, entre outros (Serra et al., 2012). Essencialmente, a
analise de citacdes procura identificar os estudos referendados nos trabalhos publicados. Quando um
autor busca uma referéncia e realiza uma citacdo, parte-se do principio de que os trabalhos citados sao
afins e, na maior parte dos casos, relevantes para 0 embasamento tedrico e a trama argumentativa da
pesquisa realizada (Serra et al., 2012). Portanto, depreende-se que, essencialmente, os trabalhos que
recebem mais citagbes apresentam uma maior influéncia no desenvolvimento de uma teoria, na
discusséo sobre um fendmeno ou em um campo do conhecimento (Antonakis et al., 2014).

A etapa subsequente da analise de cocitacdes se assenta em identificar possiveis pares ou grupos
de trabalhos que sdo citados simultaneamente em outros. Esse tipo de analise busca mapear trabalhos
com contetdos comuns e teorias semelhantes em estudo. A partir da construgdo conjunta de uma teoria
ou campo do conhecimento, por meio de pares ou grupos de trabalhos, as ideias propostas revelam sua
forte relevancia e alcance (Serra et al., 2012). D. White e McCain (1998) afirmam ainda que, a partir
disso, é possivel identificar de que forma os trabalhos estdo relacionados.

Procedimentos e amostra

No que concerne aos procedimentos da pesquisa, realizou-se, primeiramente, uma busca na base
de dados do ISI Web of Knowledge. Essa ferramenta foi escolhida porque ela realiza a indexacdo em sua
base de todos os artigos publicados no LQ no periodo selecionado para a realizacdo do estudo. O
proximo passo foi a utilizacdo do software Bibexcel, que organizou os dados necessarios para a
construcdo das tabelas descritivas de analise. As referéncias foram normalizadas manualmente, a fim de
gue os nomes de autores, assim como os volumes e paginas publicadas, ndo apresentassem quaisquer
inconsisténcias. Quando livros iguais, porém de edi¢cGes diferentes, foram citados, eles foram agrupados
de acordo com a edicdo que havia recebido mais citacfes. Na penultima fase, a matriz de cocitacdes
gerada no Bibexcel foi inserida no software Ucinet, gerando uma rede de cocita¢cdes. Da mesma forma,
como Ultima etapa, a matriz de cocitacdes foi também inserida no Statistics Packet for Social Science
(SPSS) para uma analise multivariada, que culminou na construcéo de um mapa de cocitagdes com seus
clusters identificados a partir da leitura detalhada dos trabalhos.

A Figura 1 ilustra e resume 0 método utilizado, indicando cada uma das etapas realizadas ao longo
do processo de pesquisa.

Artigos publicados no The Leadership
Quarterly entre 2008 e 2013

v

| Filtragem e Coleta dos Trabalhos ‘

| Normalizagéo de Referéncias ‘

y

Construgéo do Referencial
Tedrico
|
v !’

| Elaboragdo do Quadro de Autores I ‘ Matriz de Cocitagdes ‘

| Elaboragdo do Quadro de Paises I ‘ Construgdo da Rede de ‘

Cocitagdes

Elaboragdo do Quadro de Construgdo do Mapa de
Trabalhos Mais Citados Cocitagdes

¥

Andlise e Discussdo dos
Resultados

Figura 1. Diagrama de Tratamento dos Dados
Fonte: Elaborado pelos Autores.
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Seguindo os procedimentos descritos, a pesquisa identificou 368 artigos que foram obtidos para
a aplicacdo dos procedimentos estabelecidos na metodologia. Nao foram incluidos na amostra artigos
que constituiam editoriais introdutorios as diversas edi¢6es do periddico, tipicamente de autoria do corpo
editorial da revista. Todos os artigos incluidos passaram pelo processo de double-blind peer review.

Analise dos Resultados

Primeiramente, buscou-se verificar a frequéncia de publicacbes por autor. Observou-se que 0S
368 artigos publicados no periodo tiveram 749 autores diferentes, sendo, no total, 1074 autores, o que
da uma média geral de cerca de trés autores por artigo (= 2,92). Além disso, dentre os 749 diferentes
autores, 593 publicaram somente um artigo no periodo (79,2%). Os autores que mais publicaram artigos
no LQ no intervalo considerado estdo listados na Tabela 1. A ordem de autoria no artigo publicado ndo
foi considerada, sendo contabilizados todos os trabalhos em que os autores foram listados como
coautores. Os dez autores que mais publicaram no periddico tiveram entre 6 e 14 trabalhos aceitos, sendo
0 pesquisador Michael Mumford o primeiro do ranking, com uma média de dois artigos por ano. Cabe
notar gue, atualmente, nove desses dez autores que mais publicaram no periodo sdo membros do corpo
editorial do préprio jornal, e apenas Stephanie Johnson ndo faz parte desse grupo (Elsevier, n.d.).

Tabela 1

Autores que Mais Publicaram no The Leadership Quarterly no Periodo

Rank Autores Publ % Rank Autores Publ. %
1°  Mumford, Michael D. 14 3,8 6°  Hunter, Samuel T. 8 2,2
2°  Yammarino, Francis J. 13 3,5 7°  Johnson, Stefanie K. 7 19
3°  Avolio, Bruce J. 12 3,3 8°  Walumbwa, Fred O. 7 1,9
4°  Van Knippenberg, Dann 9 2,4 9°  Hannah, Sean T. 6 1,6
5 Schriesheim, Chester A. 9 2,4 10°  Lord, Robert G. 6 1,6

Nota. Fonte: Elaborado pelos autores.

A segunda fase da andlise buscou captar a nacionalidade da instituicdo de afiliagdo do autor
principal dos 368 trabalhos identificados. Evidenciou-se que, em mais da metade dos trabalhos (213 =
57,9%), o autor principal pertence ao quadro docente de universidades americanas. Essa observagao
reforca a ideia de que a pesquisa veiculada pelo periddico ainda se concentra majoritariamente no eixo
EUA-EU (ver Tabela 2), com menor representacdo de pesquisadores de outros continentes, até mesmo
por via de eventuais estudos de validagdo de teorias da lideranga. Dessa forma, pode-se dizer que as
pesquisas publicadas nos ultimos anos no LQ ainda estdo baseadas predominantemente no pensamento
de pesquisadores imersos no contexto americano e europeu, que permanecem sendo os principais polos
de pesquisa difundida na comunidade académica internacional neste campo no periddico.
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Tabela 2

Paises de Filiacdo dos Autores Principais

Rank Pais do Autor Principal Qtd. % Rank Pais do Autor Principal Qtd. %
1° Estados Unidos 213 57,9 14°  Coreia do Sul 3 0,8
2° Holanda 27 7,3 15°  Taiwan 3 0,8
3° Inglaterra 21 5,7 16° Dinamarca 2 0,5
40 Austrélia 15 4,1 17°  Grécia 2 0,5
50 Canada 14 3,8 18°  Itélia 2 0,5
6°  China 14 3,8 19°  Malésia 2 0,5
7°  Alemanha 12 33 20°  Suécia 2 0,5
8° Israel 10 2,7 21° Suica 2 0,5
9o Nova Zelandia 5 1,4 22°  PBrasil 1 0,3

10°  Noruega 5 1,4 23°  Espanha 1 0,3
11°  Singapura 4 1,1 24°  Finlandia 1 0,3
12°  Bélgica 3 0,8 25°  Pais de Gales 1 0,3
13°  Portugal 3 0,8 - Total 368 100

Nota. Fonte: Elaborado pelos autores.

Vale ressaltar que em 1997, 98% da producdo cientifica sobre lideranga era oriunda dos Estados
Unidos (House & Aditya, 1997). A julgar pela producdo recente publicada no LQ, a participacédo de
autores de outras nagdes aumentou de 2 para 42%, 0 que representaria, assim, uma tendéncia a
internacionalizacdo na revista. Além disso, de acordo com a investigacao realizada, somente um trabalho
teve como autor principal um pesquisador do Brasil. Nesse sentido, os resultados confirmam aquilo que
foi exposto por Delfino et al. (2010): que pesquisadores brasileiros ainda tém poucas publicacdes e
visibilidade nesse campo de pesquisa no cenario internacional, a julgar pela producdo difundida pelo

LQ.

Na terceira etapa da andlise, foi verificado que referéncias foram mais citadas entre os 368 artigos
publicados no The Leadership Quarterly no periodo (Tabela 3). Optou-se, intencionalmente, por tabelar
somente publicagBes que foram citadas 25 vezes ou mais, ou seja, em no minimo 5% dos artigos
publicados no periodo. Seguindo essa restri¢do, chegou-se ao total de 54 publicacdes, que foram listadas
por ordem decrescente de frequéncia de citagBes. O livro de Gary Yukl (2006) — Leadership in
Organizations - foi 0o que obteve o maior nimero de citagdes (111). Ou seja, 30,2% dos artigos
publicados no LQ nos ultimos seis anos citaram essa referéncia.
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Tabela 3
Os 54 Trabalhos Mais Citados de Janeiro de 2008 a Dezembro de 2013 no The Leadership
Quarterly
Rank Trabalhos Qtd %
1°  Yukl, G. (2006). Leadership in Organizations 111 30,2
2°  Bass, B. M. (1990). Bass & Stogdill’s Handbook Leadership 104 28,3
3°  Bass, B. M. (1985). Leadership & Perform Beyond Expect 102 21,7
4°  Graen, G. B., & Uhl-Bien, M. (1995). Leadership Quarterly 82 22,3
5° Podsakoff, P. M., Mackenzie, S. C., Podsakoff, N. P., & Lee, J. (2003). Journal of 81 22,0
Applied Psy.
6° Shamir, B. et al. (1993). Organization Science 76 20,7
7°  Conger, J.A., & Kanungo R. N. (1998). Charismatic Leadership 62 16,8
8° Judge, T. A., & Piccolo, R.F. (2004). Journal of Applied Psy. 61 16,6
9° Aiken, L. S., & West, S. G. (1991). Multiple Regression 61 16,6
10° Bass, B. M. (1998). Transformational Leadership: Industry 60 16,3
11° Burns, J. M. (1978). Leadership 54 14,7
12° Lowe, K. B. et al. (1996). Leadership Quarterly 54 14,7
13° Bliese, P. D. (2000). Within-Group Agreement 49 13,3
14° Bass, B. M., & Avolio B. J. (2004). Multifactor Leadership 49 13,3
15° Gerstner, C. R., & Day, D. V. (1997). Journal of Applied Psy. 49 13,3
16° Judge, T. A, Bono, J. E., llies, R., & Gerhardt, M. (2002). Journal of Applied Psy. 46 12,5
17° Yammarino, F. J., Dionne, S. D., Chun, J. A., & Dansereau, F. (2005). Leadership 46 12,5
Quarterly
18° Baron, R. M., & Kenny D. A. (1986). J. Pers. & Social Psychol. 44 12,0
19° Lord, R. G., & Maher, K. J. (1991). Leadership & Information 41 11,1
20° Conger, J. A., & Kanungo R. N. (1987). Acad. of Manag. Rev. 39 10,6
21° Podsakoff, P. M., Mackenzie, S. B., Moorman, R. H., & Fetter, R. (1990). Leadership 39 10,6
Quarterly
22° Mumford, M. D. (2006). Pathways Outstanding Leadership 37 10,1
23° James, L. R., Demaree, R. G., & Wolf, G. (1984). Journal of Applied Psy. 37 10,1
24° Bono, J. E., & lllies, R. (2006). Leadership Quarterly 34 9,2
25° House, R. J. & Aditya, R.N. (1997). Journal of Management 34 9,2
26° Avolio, B. J., & Gardner, W. L. (2005). Leadership Quarterly 33 9,0
27° Bono, J. E., & Judge, T. A. (2004). Journal of Applied Psy. 33 9,0
28° House, R. J., Hanges, P. J., Javidan, M., Dorfmann, P. W., & Gupta, V. (2004). 33 9,0
Culture, Leadership, and Organ.
29° Lord, R. G, Foti, R. J., & De Vader, C. L. (1984). Organ. Behavior& Human Perf. 33 9,0
30° Dansereau, F., Alutto, J. A., & Yammarino, F. J. (1984). Theory Testing in Org. Behav. 32 8,7
Continua
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Tabela 3 (continuagéo)

Rank Trabalhos Qtd %
31° Bass, B. M., & Steidlmeier, P. (1999). Leadership Quarterly 31 8,4
32° Yukl, G. (1999). Leadership Quarterly 31 8,4
33° Gardner, W. L., Avolio, B. J., Luthans, F., May, D. R., & Walumbwa, F. O. (2005). 30 8,2

Leadership Quarterly
34° Blau, P. M. (1964). Exchange and Power in Social Life 30 8,2
35° Day, D. V. (2000). Leadership Quarterly 29 7,9
36° Meindl, J. R, Ehrlich, S. B., & Dukerich, J. M. (1985). Administrative Science 29 7,9
Quarterly
37° House, R. J. (1977). 1976 Theory Charismatic Leadership 28 7,6
38° Awamleh, R., & Gardner, W. L. (1999). Leadership Quarterly 28 7,6
39° Brown, M. E., Trevifio, L. K., & Harrison, D. A. (2005). Org. Behavior Human 28 7,6
Decision
40° Liden, R. C., & Maslyn J. M. (1998). Journal of Management 28 7,6
41° Gardner, W. L., & Avolio B. J. (1998). Acad. of Manag. Rev. 28 7,6
42° Dansereau, F., Graen, G., & Haga, W. J. (1975). Organ. Behavior& Human Perf, 27 7,3
43° Sy, T., COte, S., & Saavedra, R. (2005). Journal of Applied Psy. 27 7,3
44° Hunt, J. G., Boal, K. B., & Dodge, G. E. (1999). Leadership Quarterly 26 7,1
45° Howell, J. M., & Shamir, B. (2005). Acad. of Manag. Rev. 26 7,1
46° Liden, R. C., Sparrowe, R. T., & Wayne, S. J. (1997). Research in personnel & Human 26 7,1
47° Klein, K. J., Dansereau, F., & Hall, R. J. (1994). Acad. of Manag. Rev. 26 7,1
48° Kozlowski, S. W. J., & Klein, K. J. (2000). Multilevel Appro. 25 6,8
49° Kirkpatrick, S. A., & Locke, E. A. (1996). Journal Applied Psy. 25 6,8
50° Hogg, M. A. (2001). Personality & Social Psychology Rev. 25 6,8
51° George, J. M. (2000). Human Relations 25 6,8
52° Auvolio, B. J., Gardner, W. L., Walumbwa, F. O., Luthans, F., & May, D. R. (2004). 25 6,8
Leadership Quarterly
53° Meindl, J. R. (1995). Leadership Quarterly 25 6,8
54° Walumbwa, F. O., Avolio, B. J., Gardner, W. L., Wernsing, T. S., & Peterson, S. J. 25 6,8

(2008). Journal of Management

Nota. Fonte: Elaborado pelos autores.

Por outro lado, as publicagcBes mais frequentemente citadas sdo, em sua maioria, artigos de
periddicos, sobretudo artigos publicados no préprio periddico analisado, que contribui com 14 destes 54
trabalhos (26% dos mais citados). Nesse sentido, outro periddico com forte presenca entre artigos mais
citados foi o Journal of Applied Psychology, com oito artigos na tabela. Esta revista cientifica, apesar
de ser voltada para a psicologia, € fonte de diversas publica¢des com alta visibilidade no campo e que
constituem referéncias na construcao das teorias e do corpo cientifico acerca da lideranca na atualidade.

Cabe observar, ainda, os livros e capitulos de livros presentes entre as referéncias mais citadas,
que somam 15 publicacfes. Além dos trés primeiros, de Yukl (2006) e Bass (1990, 1985), aparece na
nona posicdo o livro de Aiken e West (1991) — Multiple Regression: Testing and Interpreting
Interactions. Como essa publicagdo é tida como um guia metodoldgico para, especificamente, pesquisas
quantitativas, é possivel inferir que ha uma predominéncia de trabalhos empiricos publicados no periodo
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que utilizam métodos quantitativos. Além disso, foram contabilizadas 31.915 referéncias nos 368 artigos
analisados, o que da uma média de quase 87 citacdes (x = 86,73). Essa informacdo demonstra o alto
grau de aprofundamento e embasamento na literatura observado em artigos tedricos ou empiricos que
lograram publicacdo no LQ. No quarto passo, penultimo da analise, elaborou-se uma rede de cocitagfes
(Figura 2) para os 30 artigos mais citados, utilizando como ferramenta o software desenvolvido por
Borgatti, Everett e Freeman (2002): Ucinet. Com base na rede criada, é possivel observar pares de
artigos citados conjuntamente, identificando potenciais lagos tedricos entre eles. Quanto mais liga¢Ges,
maior a frequéncia de cocitagdes destes trabalhos na construcao de um determinado corpo teérico. Na
rede de cocitagdes (Figura 2), quanto mais afastados do centro, mais fracos sao os lacos, isto é, menor é
a frequéncia de cocitacGes em outros trabalhos. Pode-se observar que o trabalho de Shamir et al. (1993)
tem um papel central nesta rede, seguido, principalmente, pelo artigo de Dansereau et al. (1984), e Graen
e Uhl-Bien (1995).

Lord e Maher (1991) oJ]. Judge e Piccolo (2004)

Burns (1978)

Bono e Llies (2006) Baron ¢ Kenny (1986)
Bono e Judge (2004 s 1L Munford (2006)

X
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o ¢t al. (2005 , Gerstner ¢ Day (1997)
i Garoer 005) e o G5 Dansereav . (1984

Conger e Kanungo (1998)
Shamir et al, (1993) Podsakoff et al. (2003)
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House et al. (2004) !
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House e Aditya (1997) /

Tudge el (200) Tatmes et al. (1984)

Bliese (2000)

Figura 2. Rede de CocitacOes
Fonte: Elaborado pelos autores.

Na dltima fase da analise, foi construido um mapa de cocitagdes para as 30 publica¢cbes mais
citadas no periodo (Figura 3). O valor encontrado para o nivel normalizado de stress do modelo foi
considerado adequado (0,968). A partir disso, foram identificados quatro clusters principais
(agrupamentos de cocitacGes), que estao relacionados aos seguintes topicos: Manuais e Ensaios Tedricos
sobre Lideranca (cluster 1), Teoria de Troca entre Lideres e Liderados (Leader-Member Exchange
Theory [LMX]) (cluster 2), Teoria da Lideranca Transformacional e Transacional (cluster 3) e Teoria
da Lideranga Carismatica (cluster 4).
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Figura 3. Mapa de Cocitagdes
Fonte: Elaborado pelos autores.

O cluster 1 reine as obras que constituem pilares seminais do pensamento sobre o tema, com
énfase na nova lideranga, ou fazem retrospectivas do estado da arte nessa area tematica. As publicagdes
nesse cluster oferecem as bases para os estudos sobre lideranca. Os livros de Yukl (2006), Bass (1985,
1990) e Burns (1978) discutem diversas abordagens sobre o tema, assim como questdes atemporais,
muitas delas debatidas até os dias atuais. Este grupo detém o maior nimero de cita¢gbes no conjunto
estudado.

O cluster 2 compreende publicagdes que abordam a teoria LMX. Os trabalhos de Graen e Uhl-
Bien (1995) e Gerstner e Day (1997) parecem ser as principais pegas na construgdo desse grupo.
Algumas contribuicbes de Graen e Uhl-Bien (1995) sdo: a identificacdo de estagios de desenvolvimento
do LMX, a elaboracdo de um modelo mais parcimonioso e pratico para a teoria e, também,
direcionamentos para futuros estudos que utilizem essa abordagem. O artigo de Gerstner e Day (1997)
é uma meta-analise dos trabalhos que investigam a rede nomoldgica da teoria LMX, concluindo que o0s
relacionamentos de mais alta qualidade e a ampliagdo do endogrupo (in group) de um lider estdo
positivamente associados com resultados organizacionais.

O terceiro cluster, que retine o maior nimero de publicacdes que figuram entre as mais citadas no
periodo, engloba pesquisas que exploram as teorias transformacional e transacional da lideranca. Entre
eles, o artigo de Podsakoff et al. (1990) investiga o impacto dos comportamentos de um lider
transformacional nos comportamentos de cidadania organizacional de seus seguidores. O artigo de Bass
(1998) explora a influéncia da moralidade do lider no contexto da lideranga transformacional e conclui
que ndo ha espago para lideres antiéticos nos pressupostos desta teoria. Os demais estudos, Lowe,
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Kroeck e Sivasubramaniam (1996), Judge e Piccolo (2004) e Bono e Judge (2004), constituem trabalhos
quantitativos de revisao da literatura sobre essas perspectivas que aplicam o método de meta-andlise.
Nessas trés Gltimas publicacOes, tanto a teoria transformacional quanto a transacional da lideranca sdo
analisadas em relacdo aos seus antecedentes e consequentes, com base nos estudos acumulados na
literatura.

Por ultimo, o cluster 4 concentra as publicagdes relacionadas a Teoria da Lideranga Carismatica.
Dois trabalhos seminais dessa abordagem merecem maior destaque, os artigos de Conger e Kanungo
(1987) e Shamir et al. (1993). O primeiro propde um modelo que contempla a relevancia do contexto
organizacional no fendmeno da lideranca carismatica. Por sua vez, o estudo de Shamir et al. (1993)
expande e aprofunda o arcabouco teérico dessa perspectiva, investigando o processo através do qual
lideres carismaticos provocam transformacgdes em seus seguidores.

Retomando o conjunto de perspectivas sobre a lideranca descritas na revisdo da literatura, os
resultados dessa analise deixam claro que a Teoria das Trocas entre Lideres e Seguidores (LMX) e as
novas teorias sobre a lideranca, i.e., as teorias da Lideranca Carismatica e da Lideranca
Transacional/Transformacional constituem os corpos tedricos do campo nos quais se referenciam um
namero consideravel de trabalhos publicados pelo LQ na contemporaneidade. Com base no mapa de
cocitacBes, pode-se observar ainda a presenca, embora pequena, de trabalhos com referéncia nas escolas
centradas nos seguidores, particularmente as teorias implicitas sobre a lideranca e a teoria de
processamento de informagdes (Lord et al., 1984; Lord & Maher, 1991), e em perspectivas
contemporaneas associadas a escola dos tracos (Judge, Bono, llies, & Gerhardt, 2002).

Observa-se, também, a presenca de um estudo seminal sobre a teoria da lideranga auténtica no
mapa de cocitacdes. O trabalho de Avolio e Gardner (2005) apresenta fundamentos conceituais sobre a
autenticidade, articula os pressupostos basicos sobre a lideranga auténtica, descreve os componentes e
dimensdes da teoria e analisa o desenvolvimento tedrico dessa perspectiva até a data de sua publicacéo.
Como a teoria da lideranca auténtica comecou a ser articulada no inicio deste século, sendo o espaco
temporal decorrido desde entdo substancialmente menor comparativamente ao das demais teorias que
alcancaram um grande nimero de citacdes, sua presenca no mapa denota sua evidéncia no periodico.

Finalmente, vale notar os trabalhos de Bliese (2000) e James et al. (1984) préximos no mapa, € 0
de Podsakoff et al. (2003). Eles discorrem sobre a demonstracdo de concordancia nas avaliacdes de
lideres por seus subordinados em estudos empiricos quantitativos com grupos como unidades de analise,
e sobre os vieses em analises estatisticas quando as variaveis sao levantadas com base na mesma fonte
e método de mensuragdo nas surveys, mais uma vez ressaltando a marcante presenca de abordagens
metodoldgicas de orientagdo positivista como base no desenvolvimento das pesquisas publicadas no

LQ.

Discussao

Este artigo procurou analisar a producdo de conhecimento contemporanea sobre a lideranca, a
partir de uma pesquisa bibliométrica feita com base nos artigos publicados nos Gltimos seis anos no The
Leadership Quarterly, periddico tematico com maior fator de impacto no meio académico internacional.
Os resultados da analise indicaram que, dos autores que mais publicaram no LQ nesse periodo, nove
fazem parte do corpo editorial da revista. Cabe considerar, primeiramente, que s se chega ao cargo de
editor de um periddico considerado o principal veiculo internacional de difusdo do pensamento e
pesquisa sobre um tema ap6s adquirir senioridade na carreira e fazer contribui¢cdes substantivas neste
campo. Como esses pesquisadores permanecem ativamente envolvidos na vanguarda da producéo de
conhecimento e na formacdo de novos pesquisadores, sua marcante participagdo como autores parece
ser uma decorréncia natural.
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Porém, apesar da inconteste senioridade, expertise e qualidade da producédo cientifica desses
autores-editores, sua destacada contribuicdo para a producao do periddico também sugere a precedéncia
das abordagens e perspectivas que esposam nessa publicagdo, uma tendéncia relativamente comum nas
comunidades cientificas, e hd muito discutida pelos estudiosos da teoria da ciéncia (e.g.: Kuhn, 2003).
As observacdes da analise realizada permitem afirmar que os artigos que lograram publicacéo na revista
nos ultimos anos tendem a se orientar por perspectivas teoricas que refletem o pensamento tradicional
norte-americano sobre o tema, e que aplicam desenhos de pesquisa e ferramentas de analise quantitativas
— tendéncia verificada também em analises passadas (Lowe & Gardner, 2000). Isso sugere que a
producdo do periodico estd mais alinhada com o modelo tipicamente positivista de producdo do
conhecimento. Possivelmente esta tendéncia tenha levado pesquisadores interessados em ampliar a
diversidade de métodos no campo a fundar outro periddico, o Leadership (Collinson & Grint, 2005),
cujo viés editorial parece favorecer mais artigos pautados em perspectivas interpretativas, discursivas e
fenomenoldgicas (Bryman et al., 2011), em linha com a proposta de seus fundadores.

Apesar de 60% dos trabalhos publicados no LQ terem como primeiro autor pesquisadores de
universidades norte-americanas, a analise também verificou que a colocagdo de artigos na revista por
autores de outras partes do mundo cresceu em relacdo ao percentual observado no passado no campo da
lideranca (House & Adytia, 1997). Isso sugere que o conhecimento difundido pelo periédico vem
progressivamente ampliando seu escopo em termos de fronteiras geogréficas, o que favorece a
construgdo de um campo de conhecimento sobre a lideranca de fato internacional. Porém, pode-se
especular que essa insercdo seja facilitada quando as perspectivas tedricas investigadas por autores
estrangeiros e o tratamento metodologico aplicado em suas pesquisas guardam uma maior proximidade
dos modelos que predominam na revista.

Um dos objetivos basilares do estudo era observar como as principais pesquisas cientificas sobre
lideranca estdo configuradas atualmente na comunidade académica internacional e seus veiculos de
difusdo do conhecimento. Nesse sentido, os resultados representam um bom diagndéstico das tendéncias
verificadas no periodico selecionado. Com base nesses achados, pesquisadores terdo uma orientacao e
um alicerce a mais na elaboracgéo de futuros estudos e em suas decisdes sobre seu encaminhamento para
publicacdo. Constatou-se a predominancia de estudos embasados nas teorias da nova lideranca, ponto
também ressaltado por Gardner et al. (2010) em sua discussdo sobre a produc¢édo do LQ de 2000 a 2009.
Poucos estudos no acervo contemporaneo do LQ citam as teorias classicas, como as abordagens do traco
e as situacionais. Observou-se, ainda, o alto nivel de embasamento teérico na fundamentacgéo de estudos
que lograram publicagdo no periddico, haja vista o grande niamero de citacBes incluidas em cada trabalho
publicado.

Vale ressaltar, ainda, as observacfes de Antonakis, Bastardoz e Schriesheim (2014) sobre os
fatores que fazem com que artigos sobre lideranca sejam altamente citados na literatura na atualidade:
0 uso de métodos como equagdes estruturais e meta-analise, e o enfoque nas teorias carismatica e
transformacional. O rigor tedrico, mas, sobretudo, metodolégico, é uma tendéncia observada no cenario
internacional ndo somente para os estudos sobre a lideranga, mas para a area de comportamento
organizacional como um todo (Sobral & Mansur, 2013). As observagdes de Sobral e Mansur, ao analisar
a producdo cientifica brasileira no campo frente as tendéncias internacionais, além de destacarem a
escassez de estudos sobre grupos e sobre a propria lideranga, verificam o predominio de abordagens
qualitativas e de técnicas de andlise pouco robustas na producdo nacional, o que pode explicar, pelo
menos em parte, a escassez de trabalhos realizados por autores de centros de pesquisa brasileiros no LQ.

Uma das possiveis razdes para a predominancia do paradigma positivista e dos métodos
guantitativos no LQ seria a maior facilidade de consenso sobre sua forma ideal de aplicacdo, tendo em
vista sua natureza objetiva. Porém, fica claro que outras perspectivas que enfatizam a subjetividade e a
construcdo social do fendbmeno aparecem com menor frequéncia neste periddico. No entanto, tais
perspectivas podem se tornar atraentes uma vez que, na modernidade, novas midias tém afetado as
interagGes sociais e 0 comportamento humano. Neste contexto, tais abordagens poderiam dotar o campo
de estudos sobre a lideranga de um maior pluralismo investigativo, com aplicagdo de perspectivas
interpretativas, discursivas, criticas e fenomenoldgicas, oferecendo oportunidades de expansao.
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Conclusao

O presente artigo contribui especificamente para a identificacdo dos principais corpos tedricos
que orientam os estudos sobre lideranga no periodico internacional que € hoje considerado a principal
referéncia na producdo de conhecimento neste campo: o The Leadership Quarterly. Assim, este trabalho
apresenta importantes subsidios para ampliar a produgdo do conhecimento sobre o tema, bem como para
informar a difusdo do conhecimento acumulado sobre a lideranga nos circulos académicos de formacao
no Brasil. Além da apresentacdo da pesquisa de ponta sobre lideranca encontrada em um de seus
principais veiculos de divulgacdo, este artigo também identifica os trabalhos que tém embasado essa
producdo cientifica, e que devem ser considerados na selecdo de leituras essenciais para 0
acompanhamento desse campo do conhecimento por académicos e profissionais do mercado
interessados no tema e em participar como autores no cenario internacional. Assim, ele também pode
contribuir para reduzir a lacuna ainda existente na participacdo de pesquisadores latino-americanos em
geral, e brasileiros especificamente, na construcéo do pensamento contemporaneo internacional sobre a
lideranca (c.f. Sant’anna et al., 2009), e para estimular seu maior engajamento no cenario global da
producédo do conhecimento sobre o tema, bem como a expansao e amadurecimento dos estudos no Brasil
(Fonseca et al., 2015).

A decisdo por conduzir esta pesquisa com foco nos Gltimos seis anos teve a intencao de identificar
as tendéncias mais atuais nesse periddico. Por outro lado, os resultados desta bibliometria se restringem
somente a literatura produzida nesse periodo. A analise da producao publicada num periodo mais amplo
pode expandir este trabalho no futuro, e permitir uma melhor visdo historica das dindmicas e tendéncias
do campo. Além disso, a producdo de pesquisa internacional sobre lideranga também € veiculada em
outros periodicos, como o Journal of Applied Psychology e o Academy of Management Journal. Tendo
em vista seu escopo mais generalista, o volume de producdo sobre lideranca nesses periddicos €
consideravelmente menor do que o volume em um periddico temético e especializado como o The
Leadership Quarterly (Dinh et al.,, 2014), e que por isso exerce uma grande influéncia no
desenvolvimento de teorias e entendimento do fendmeno. N&o obstante, estudos futuros podem ampliar
este trabalho, analisando a producgdo de pesquisa sobre lideranca publicada em periddicos generalistas
no mesmo periodo ou em periodos expandidos, bem como em outros periddicos tematicos dedicados ao
estudo da lideranga, aplicando um enfoque comparativo.

A globalizacdo de mercados e a expansao de negécios internacionais tém aumentado o interesse
por pesquisas que considerem o impacto do contexto sobre a lideranca (e.g., House, Hanges, Javidan,
Dorfmann, & Gupta, 2004). Apesar da observagdo de que houve, nos ultimos anos, uma maior
participacdo de autores estrangeiros no LQ, hé ainda um forte viés norte-americano nas teorias, modelos
e métricas que prevalecem em sua producdo. Assim, permanece a necessidade de um melhor
entendimento sobre o exercicio da influéncia, caracteristico da lideranga, em diferentes culturas.
Particularmente em paises em desenvolvimento, que compartilham algumas caracteristicas, como o
colonialismo histérico, desigualdades econémicas e sistemas legais ineficientes, muitas sdo as
oportunidades para discutir as premissas tedricas vigentes e relativiza-las vis-a-vis as especificidades da
cultura local. Assim, as possibilidades para a pesquisa sobre a lideranga no contexto brasileiro sdo
muitas, e a relevancia de seus achados, tanto do ponto de vista tedrico quanto préatico, colocam-nas no
radar das principais publica¢des internacionais.

Por fim, vale ressaltar o alto rigor e critério metodoldgico que caracteriza as publicagdes sobre o
tema nesse periddico, ponto importante para pesquisadores que intencionam submeter artigos para
publicacdo no The Leadership Quarterly. Do ponto de vista do método, os trabalhos sobre lideranca
com base em analises robustas tendem a ser priorizados, sobretudo aqueles de natureza quantitativa.
Parece importante, também, notar que as teorias da nova lideranca parecem gozar de maior destaque
nessa publicacdo. Assim, estudos que visem ampliar o conhecimento sobre essas teorias em escopo e
validade, que relativizem sua universalidade, ou que as relacionem com outras teorias podem também
despertar o interesse de seu corpo editorial. Tendo em vista a expansdo da participacdo de autores de
diferentes nacionalidades na revista nos Gltimos anos, 0 momento atual parece proficuo para a inser¢ao
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de pesquisas brasileiras no periédico e, assim, ampliar a representagdo da producdo cientifica nacional
neste importante campo do conhecimento.
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